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 ( و شورای راهبری دانشگاه ) مصوب کمیته ساختار و فناوری های مدیریتی 22/08/98بازنگری آئین نامه: دومین 

 مصوب کمیته ساختار و فناوری های مدیریتی( )  05/09/1403سومین بازنگری آئین نامه: 

 



 مقدمه :  

مشورت و وتيزني و وور وايا وه وخوان  وازاني وز  ويسوخو سو وه ت  روننيي ويخو وه وهنيرو  يز و وسي و ومنا ويسو

 صو ورن تاو توخور ت وهو  و واتوسم  ورب مانويهن و( وهوه وه تهناوتيخووبعو و گذ ووهيهوو وهو  ويخو وجوه و ر  وه و

تورب مانوونيم ويخومم و وهو ت وصو ب و وت  وت انوهابنواخوورت  رو   ايي ونني وهنز و وخوبن وه مب وو ويينو  ورن 

ييقموويخومم وه واتويرنوونتوعوهرن و  ز وه وخونسمبعو  روصون و وه يونرويسوهنر ز وير  ومنا وخو وترو وخو سه توو

ينوصو اروهنري وهشورتوهنيرواخو وز ه وه وو_مشو  ت و ومشو ته و گ  وه واخو وهم  وهو زنوو ويخو وه وتتو روي وگ   وو

روه واتور وم وهز ور ز و  روهوبر وم زنز ومشو ته و رواتو گ وخو سم  و  روا  و و و بنوا  و ويخووريتوهوراو ومق صو 

يسوتي وه  توونتوعو»ورهزن و وهنتخو وربشونر ا  وزوسمبن وره  وو وهرن وونتوعويسويناو گا ي وه واتوم نت ويخومم وو

ووهصرت و»وز يجججومعوي ج م  وزوهم  ويخ و،وهرن ووبنروهراوج

هنويزعويخوو دواتوي نيروخووب خوو وا   وهنيروونووون وايمن ومشوو ته وه تهن  واتوه ووهنا وه تيز و وي نوهاشوو وو

اخووا  ر روا  و و واتوي نيروخوب خو و  رو ستي وهر يهو و،واتم  و وهمرس ورنهو  و وخو سم  وم زنز وهني م وتزنروو

م    و رخو  وم زنز و وخونم ز ويينو ي وووو07/10/93مرتخوووو13472/200 وه ومنررتوي نيرومر اوهاشون م و  روهوگ ت وو

هورتيرو    ويايترويزعوهئبعوي م واتوهر توتصو وووو5/9/93مرتخوووو11852/93/206 و صورز وي م وهوگ ت ووووتئبسو گررت

وو رب و و   زعووناز  ويخ وج

 هدف كلی : 

تواييشوا  و ذر ورنهو  و و ذ ومشو ته وه تهن  واتوتيخوو رو رييگن زر رو هرن وهنايتروهربن ويسوفنتب وت نروهي  وا
وي م  وهر يهو واتم ي وهبن ن 

 اهداف اختصاصی : 

 م واتوحرظو وه ووهنا وحنم و ويتس و  راروم زني و وه تهن  واييشوا  وه وه توخونابعوهني ي  ويمرتوتيوهنو ه1
   وه تي جو ر  وايتي و وم وهرهن و  وه ويزر رو فبر و  رون يري ويراومر ا  وهخ زوو ويرهنرارومنا وتيوتني

ر ز وي تا وتتو رومن خو وهنيروهو رت وهنا و وهرن وونتوعويسويي زشو و و جنه وه تهن  واييشوا  و ويتنيزووايمن و ه2
   ذقو وا انوا وهي  وه وهرونوهنا وايمن وي م  وه ومنا وج

تني  وه تا ومر ا  وتتوو روهسياو وخوو   وهنيرونناويق ايي و و خوو  وايا وه وايمن وهو  بر و و ريي ئبر و وهناه تروو ه3
  م  وه تهن  ويسوتي واتز ت ويتسهووب ه و ويق وهنا وربشوونر ا  ز وه ويسوخووررو  م  وه تهن  وهنيروهرونوهنا وو

 هبرب وي م  واييشا  ويتيئ وم وهراوجو

ييابن ورهزن ومنوور ب وهبشوونوهنيروههو  توهنا و رييگن زر روتنارو و گ  وه ومنررتوهرونويخووقنيتوتتو روهور وو ه4
 هنا وه تو ويتيئ وايا وي م  وي نوهاووجو

هنننيتروت يهطو ومن خووا  ويينوو ي وحنم وهمبنومب  و  م  وه تهن  واتوتيخووو رومد نوهنا وه  تومدذرووي م  وو ه5
 اييشا  و

صوا واتوه تو،ويسوتي وتني  وه تا وسمبن ومنوو  وهنيرويي زشوب  و وخواعوه  وو نوو  روت يي و وتشو ت  رو  ه6
 وروعو وه وين وتي وه ت وايا وتنارو و گ  وهنيرويسومب  وهنايهوعواهريتزر روه توجو



يزج اوييابن و  روم نررو وم اروهنيروهنيياباوعو وه وه توونتوعو ري وه ورويي زشوب  و ور ز وه تا وتي وه ت  روو ه7
 خرروه تهن  وجوخ سي  ويس

 ا پهزنوهنا وتت روخ سم ي و وهبرب وسي و وه توجو ه8

 يزج اوم بطومن خ و و ريايتوهنيروته و،وه رت ز و وهرارارو،واونوري و و  س وونايي و وهن نرو رز وه تهن  و ه9

 وم ويه يعوت هر رو  س و ويهو  تروهنيرو ذ ويشنرارو ورشوبا ي ومنا و وهن ي وه ويسوي م  واييشا  وهرن ومن ه10
 هري و ويخوقنيتوربري و قذ و و  نر وهي  وه واييشا  و

 ه  وورب م   روخا و وي وريتوازري وخ وتر ه11

  گنروهنا و  تر روه تهن  وه و  تر رواييشا  ويسوننزقوتني  وهنا ومن تعومشونكوم ارو وم نرروج ه12

 ن و ترجه  وو نزن و  رو  ترواييشا  و،وهراراوت ي   رو گذب   و ويتنيزووهبرب و وهر ه13

 تعاريف : 

خود  ويسو شو بم وير  ورهزن و وهنتخو وربشونر ا  وم وه هو وه وه ومنررتو ذ ومشو ته وه تهن  واتوتيخوو روووهورتيو 
و رييگن زر و وهرن وهنايتروهربن ويسوفنتب وت نروهي  واتوخد واييشا  وت   ب وم ويگ ز وج

گ زن وجوي ر وييوا ووي تو  و وهوناو ف زآوه واتوتصو وي  وسزنويرنوتز خو واييشوا  وت   ب وم ويوو"ي تو  وهورتيومنووقبگ وو
و شنز وه  ويخ وج

 پیشنهاد: 

نناو،وت نو وز وت  و  س و ويهو  تروه ويسوخوورروه تهن  واييشووا  و وز ويتنياوي ت ويسوخوو سم  و(مشووونز  واييذ و وز و
ووهبربو و وهرن و وهدرتوهو مو ويتنيزيو ت  هوهنيروهرونوهنا وهو تو ويتيئو ويو مو  وي نوهاوو،وهراراوت يو  و رو گذبو   و

وج ترويتيئ وم وهرا

 فصل اول :

   سزنوم وه ه وجوه وهناهرتيرورهزن و وهنتخ وربشنر ا  و نهب و تركیب شورا : 

 كارگروه های  نظام پذيرش و بررسی پیشنهادها: 

 كارگروه عالی )كمیته اصلی(: 

ه ومنررتوي نيروانبقو وصوو ب وير  وربشوونر ا  و،وه تون   وه وي  ووه تون  و    وير  ورهزن و وهنتخوو وربشوونر ا  وو
وجاتواييشا  و ش ب وم وونااو»هگبو ويصذ زو

  زب ووه و وووم    و رخو  وم زنز و ومن هعتزوووو خو وه تون  وه و ر  وتز خو واييشوا  وهرا و واهبنوه تون  ويبنوه وربشونر اوو
و  ببعوم وونااوجووخ واييشا  تز 

  روي نيز وه تون  وتيوييج  وم وا  و ومنور و وي ت روه وه وبني ي وت    وهرا وه وهذب وروه ته تون  و    وايتيرواه
وج زب وتز خ واييشا  وييوا وومبشراربشنر اواهبنو و 

 :  كارگروه عالی وظايف

 نرب و،و صورز و،و يببنو وز ويصوماوهزبعوي م وير  ورهزن و هنتخو وربشونر ا  و وازانواخوورتي  گ و  رواييذ ومرتاوو •
 يب سوهرتيو

يتيز وهني م و  و وتي   ت  روي نيز ومد نو وسمبن وخو سروتن نا وهنيرو شورزقوه تهن  وه ويتيز وربشونر او ومشو ته واتوو •
 ه وه توهرتيوتيخو روربشاناو ف زآوهرتيو وي وگ ا



 ييوا ووه تهن خ  و ومواصص  وهنيروييج  وهنتخ و  رو ذگ و،وتن و وي نيز وينا وه وربشنر ا  روي  ب وه  و •

  رب وهني م وي نيز وهنيرواتز ت و،و ا و،وتخب و و ورهزن وز وتاوربشنر ا  و ور خاارئ وه وربشنر اا ن و  و •

 وهگبو ور رو   زعوهني م و  روينمعوتخ ي وهنيروم نت وت   ب •

 ويتيز وه وه تهون خو  و ومواصوصو  و ر وووهگبو هنتخو ومق م   وربشونر ا  رواتز ت وهو  و رخوطوه تهن  واهبني ي وو •
 اتوصرت و ن  ويفر تويرن

 اتز ت ويرني وه تهن خ  و وي ا ذو صگب واته ت ويموب سهن روهير و •

  صرز وربشنر ا  رورهزنتو وه  و •

 يسوربشنر اا ن و  وهن نو وهنونيترومنيخ وه ومنررتون تايي و •

 ربشنر اوي  ي ور اي و و راو ق زنوه وربشنر اا ن و  وهن نو و •

وم  خا ومبني ور اي وربشنر اي وي نيز و ويتخ  وه ويمرتوم   ورسويسو  زب وتز خ وه تون   •

  رب وونيت و  رويا يترواتومرتاو گذ ناوير  وربشنر ا  رواييشا  وه وم زني ويته و و سيت  •
 كارگروه های تخصصی )كمیته فرعی(: 

هگنررتوهنتخو وربشونر ا  رو يصوذ و و صوگب ووبنرواتومرتاورهزن و وتاوهير ،وه تون  ر رو اصوصو واتو نوه ي ويسو
وحرس و  و ش ب وم وونااوه وهناو ف زآو وييوب تي و نزکويسوهير وه وهناوذز و  ببعوم وونااج

 شرایط داوران و دبیران کارگروههای تخصصی:

 ههن وه وي  يفوخ سم ي و وت   بور رويتيئ وه  واتو يح ومنهرن  •

  صگب ووبن،يم و و من ومن وه ويت ق  وخد وهبرب ويتيئ وي م  ومجگر   •

 ايهوعو من و وييابن  •

و ريي ز و رب وونيته  ووس و و ا ا ومنوگنوينم   وه واهبني ي  •
زعومق  و نوحرس وييوا ووم وهري و ويح   ويبنورسويسو  زب ووه وم نت وه و نوو(هگبو وتن  هي ت روه تون  ر رو اصص 
 تز خ واييشا  ويهمغوم وونااج

 .سال مي باشد و انتخاب مجدد اعضاء بلامانع است   2مدت عضويت در کارگروه از زمان صدور ابلاغ  :تبصره 

 شرح وظايف اعضاء: 

وهنتخ وي  ب وربشنر اوجو •

وتي نگ ز وربشنر اا ن و  واتيصر ويصماو و  گب وتن ويتيئ وربشنر اوجو •

ويتخ  و واتز ت ويرني وه تهن خ واتويصر وربشنر ا  رواتز تو و وحرظوخريهقوربشنر اي وجو •

وير ت و وربابنروهنوي نيروربشنر ا  رومصروو •

ويت ا طوت   و و گ  نگوه واهبني ي وير  وربشنر ا  و •

 كارشناس )ارزياب(  

ه ومنررتويتسز ه وربشوونر ا  رويتيئ وهوو  و،وه و ر  وه و اصوومو  رومور   و،واهبني ي وم و ريي وهنحنوو وي گب وو -
 مرضرعويرنوزکوز وهن وه تهن دوتيو رز وهراوجو

 ناظر:

ربشوونر اووه ومنررتوربابنروي نيروربشوونر اي و صوورز وهوو  ورسويسو  ببعومجنرو،زکويرنوه و نري وي فنوهنيرو نوو -

 (وي فنو گ  واهبنهگبو وتن  ويري  وهراهج وي نيروربشنر اوتيوربابنرويگ ز ييوا ووم وونااو  وونيت و واتص وربشنت



 کمیته ساختارفناوریهای مدیریتی

 

 نمایندگان واحدها

 و

 دبیران کارگروههای تخصصی 
 

 پیشنهادها نظام کارگروه عالی

 

 شورای راهبری توسعه

 

 ساختار :

 

 

  

  

 

 

 دبیر کارگروه    

 

 عالی دبیرخانه کارگروهمسئول  

 

 

 کارگروه های تخصصی واحدها 

  

 

                       
 

 

 رسمیت جلسات :  

وه ويهثنز وهتيوم وانويري  وهراجهويرنويسوي ت  وتخگب وز تو و و صگبگ  و1 ذن  وه وحترتو(يصآو+و

اتصو و ذنو  هومرضورعوه وينمعومق  ووو70(وحتورتواتوهگونويسوي تو  وو واتوصورت وييصونيفو وز و با ونروي وو1 اصون وو

وومنور وتخب  و  و ترو  ز روم نت ويگ ز ج

 مجری پیشنهاد : 

مجنرو  ببعوهو  واتوربشونر او،و رخوطوه تون  و  زب و وناقويهمغوه تون  و اصوصو وي نيروربشونر اوتيوهن ر  وم و
ووبناج
و
و
و
و

 ناظر ارزیاب



 فصل دوم:

 راههای دریافت پیشنهاد :
 www.karmand.bums.ac.irسامانه نظام پیشنهادها به آدرس 

 زمینه پیشنهادها : 
 واتو ر وهرنوو سرو ووواخوووا  يتيئ وربشوونر ا  و رخووطوه تهن  وم و ريي واتو گ م وسمبن و  روييوصوو صوو و و گرم وو

ا  وم وه زن ومن اوووطوه وهني م و  روه ه و واتوه تهرووير  ويايترويبنوربشنر وواخوا  يصوووماوير مر و وت   بوووور روو
  ر ويايترومدناو ويتيئ وونااجوزکوربشونر اومگ عويخو ومنيز روي نيز وهگ و وم ارون ه و ر ر وي يهوو وه هو و وه  توو
 ويو زجوهبر ويسوناب وهرنو سروم بطووز ويزج اوت حب ووز وهگکوه و ر   وهبشوونومب  وه تهن  و وم ين وه وتيوايتيوه هو وجو

ي  وه تهن  وهدرتوهذ واتوسمبن و  روربشونر اوهو   وايهوو و ويي زشو وخو سي  و و ر نويم ويراوتيواتوه وسمبن و  وهنيروه
ه و تووبنيو و واتو بعوحو  و،وم بوووووو تروهنيروهنتخووو و ويتسزو ه واتومبو  وهو هووو و،وسمبنو و و روذزو وتيوم و ري وهنيرو

ويرويتيئ وربشنر اوه ه و وربشنر اا  وهنهگناو،وه وهي  ويزعوسمبن و  وم   ازو وهن
(اتوصورت و شوابمواهبني ي وير  وهر يهو  وز و سيت وووواخووا  ربشونر اومبوريي وه و ن ب وي رز واتوخود و يح و،وم   ي و،وه وووتبصرره : 

  ه ه جوربشنر ا  وه و  زب ومنون ي ووس ه

 تكریم ارباب رجوع : -الف 

وت رعوتيوتني  ويگ ز وج نوربشنر اروه ومر ا  ويتنيزووتض ز ويته وو -1

و نوربشنر اروه واتوهن خ ز ويب س  و وييور تي وح  و وهزن  ويته ووت رعومد نوه ه وجو-2
وتيوه ويته ووت رعو نرب ويگ ز جواخوا   نوربشنر اروه ويت ا ن  وو-3

 صرفه جویی : -ب

هن و وجججهو ويخووور ا وهربن ويسو نوربشوونر اروه وتي و  رومد نروتيوهنيروه  وومصوونفويينسرو(خوووووووري و،وهوو،ووو-1

و أخبن  و،و خ ئطويقذب و،و جربني و ويم  ي  ويتيئ وا  وج
ويره ويتنيتو ومدار   وونااوجو-مذن م  وو- نوربشنر اروه ومر  وه  وومصنفو ريس ويايتروو-2
وونايي ووس وتيومندق و ومو  ا وو نوربشنر اروه ومر  وحهفو نزن و  رو بنوضن تروهراوز و نزن و  رو-3
و نوربشنر اروه ومر  ويخور ا وهربن ويسويبن رويين ي وونااوجو-4
 نوربشونر اروه ومر  وه  وويخوورمكو ويتنيزوونر و گنومد نواخووا  و  و،و أخوبنو  و،ويهنيتو،و ريس و و جربني وووو-5

وه  و ويسومصنفوند   و ومرياوه    و(ه وهي  وه سا  وتيوه وهن جه
موتوگعويخوور ا وهربن ويسويم  ي  و،و جربني و وخوبنوو و  وهرا و و اصوبمويم  ي  وه ويب س  وتيوه و نوربشونر اروه ووو-6

ي رروخووو مو  وا و وهو وهرن و ترو،وهو تيز و وهو سا  وتيويتنيزووايا و وزو ويسوم دو ومو يو  و و و توتتوعويم و يو  و ذروبنروو
ويگ ز وج

 اصلاح و بهبود روش ها : -ج 

و  ب و  رومش ه وتيواتو يح   روماوذآوز واتوزکو يح وهن خ ز و وحهفوهن وج نوربشنر اروه وييج  وت  -1

 نوربشونر اروه ويا   و ف زآومريسروز ومشو ه و وز ومنيح وماوذآوه توتيو(ه   و دگ وسا وه وتنهزن وهذ و ويو زجوه تهوووو-2
واتوهنوايهو وه ه وج

ونااوه وهي  وه وهذب و وز ويو زجوه تو دگ و يتاوهراوج نوربشنر اروه ومر  وحهفو ف زآومنحذ وز ومنيحذ ويسوه تووو-3
و نوربشنر اروه ويا   وهن ومنحذ وه توتيوه وي رروه وه و ر  وزکوه   وز وزکو يح وننيتووبناومگ عوخ ساجو-4
و نوربشنر اروه ومش   وماوذآوتيواتوهر تهروونري  وخ سم ي   واتو  ويا   وهن وجو-5
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يت ا طوهبعومشو   ومن اطو وربرخوو وتيواتوتتو   رويايتروه وي ررو نرب وهن وه وييج  ووو نوربشونر اروه ويخووقنيتو وو-6
وايا وه وه توه وربرخوا و ويينج  و و ري  وسم ي و وم  ي ومن خ و ومندق ومگ عوونااوج

نو ومنبن  روو نوربشنر اروه ومنبنو نز  وه توتيويسوهن عو  ور ز  وه وي ررويصماوهن وه ويسووهتو  و  رويايتروهگووو-7
وهر   و نو ارتويگرا و وز ومبني و رنآواتو نووهتو  وتيوهر   ويگرا و وز وخن  وهاش وج

 نوربشنر اروه واي   وم زوووني و وخنرووونخوووو  وتيواتوحووو وخنرنخوووو و وير ت و و  يزووو وم ووو  اوهنا و ويسووو-8
وه ت و روي نيز وحو وي گق  توهنوهن توايتاوج

ا ويسوتن و  رويايتروهنيروييج  وايا وه ت  وتيو نورب ويگرا و وه تهناوهبشوونوتن وتيوه و  روو نوربشونر اروه ويخوور وو-9
وم   ا  ومگ عو ومبننوخ ساوج

و نوربشنر اروه ومرييعو بنوضن ترو واخ و ور ووبنواتوي نيرومقنتي واخورتي  گ و  و وضريهطوتيوهنننفويگ ز جو-10
 وم   ا وييوب تي و ومنوور ب و  وهو  و و صوگب ووبنرو  وتيو نه ومگ عوو نوربشونر اروه ومر  و يببنواتومبني وووو-11

ويخ وه وي نيوينازکو نوهن وج
و نوربشنر اروه و صگب ووبنرو  رو بنومد نوتيواتوت ي وي نيز و و گذب   وه  ووا  وز وحهفوهن وجو-12
ونزعو نز  وه ت  وونااوج نوربشنر اروه وه ويتنيزوومبني وييوب تي و ومنور ب و  وه  ثويصماو و نو-13
 نوربشونر اروه وهبعومنوور ب و  روي هو ويسوييوب تي و و ا   وي نيز وه وتيهد ومنووقب و نو ومذگردو نرو ضوعووو-14

وجور ب و   ا وهبشونروهنننيتويگ ز هنا و ومب  وييوب تو ومن

 تحقق دولت الكترونیك : -د 

وتيوي  ون يب  ويگ ز وجواييشا   نوربشنر اروه وننگو وز و گ  وزکوز و   يارويسوتنهزن   رو گرم و -1

وتيوي  ون يب  ويگ ز وجواييشا   نوربشنر اروه وننگو وز و گ  وزکوز و   يارويسوتنهزن   روييوص ص وو-2
م ين وم   و،وهرا  و،ومن هعويينووو ي و،وتن و،وي م  و ووواييشوووا  ينم   و نوزکويسويريحب گذب   ووو نوربشووونر اروه وو-3

و  يته  و وجججوتيوي  ون يب  ويگ ز وج
 نوربشونر اروه وت   ب و  روم  يبن وت ذ وتيوهراراوهاشوب  و ومر  وصونت و رز واتويم  ي  و و جربني و ويبن رووو-4

وتيويتنيزووا  وجيين ي وونااو وز وه سا وهير و
و نوربشنر اروه وه وهن ي و،وذيبن و،و رسزعو ويخور ا وص ب و نويسوينم   وهگکوهن وجو-5
و نوربشنر اروه واخونخ و خبعو نو وهخ يونروتيوه وينم   ومرتاويب سويسوننزقو جربني وم هبن ومبننوخ ساجو-6
 جتنيت  رومر راووناايتنيتو وخا وي نوربشنر اروه ومر  ويخور ا وهربن ويسوين وو-7

 حذف یا ایجاد کنترل : -هر 

و نوربشنر اروه وهنون و  روم نتوز و بنومد نوتيوحهفوهن وج -1

و نوربشنر اروه وهنون و  رومر راوتيومد ن نويگ زن وجو-2
ه وهي  وهن رووو نوربشونر اروه وه ويزج اوهنون و،وي ر وي نيو وهبرب وييج  وه توتيوهراراوهاشوب  وز وه سا وخوبنوو و  وتيوو-3

وز ونروي وه  ومنبنوييج  وايا وه توتيوه  ثوهراو،ويتنيزووا  وج
 نوربشووونر اروه وي گ  وهنون و وير ت وتيوه ومنيح وي نيز و و گذب   ويناز ونويگرا و ومر  وهراراو و نووونزعواتوووو-4

وييج  ومنيح وماوذآوه توونااوج

 خط مشی و مقررات : -و 

وي نيرواتخ ومقنتي و وهاشن م و  تيوينا وه و ضعومر راوهخ يونوهن وج نوربشنر اروه وو-1

و نوربشنر اروه ومقنتي وم  تضو وي خ سو توتيوهن خ ز و ويصماوهن وجو-2
و نوربشنر اروه ومر  وه  ووم   ا  و،ويخن او،وم يتكو ومنيح وسيز و ا و وضاطوونااوجو-3



 بهسازی محیط کار : -ز 
 جربني و و أخوبنو  وتيوهراراوهاشوب  و ومر  ويخوور ا وهربن ووو-زوو وي ر ويخووقنيتوه تهن  وو نوربشونر اروه وهتيوو-1

ويسوتت رومر راوونااوج
 نوربشوونر اروه وهوو ويخوقنيتواتخ و ويصر  وه تهن  واتوتيهد وه و ف زآو ومنور ب و  و ويت ا طوخ سم ي وهي  و،ووو-2

وايترو ذروبنروهن وز وه وتيو قذب وا  وجيسويق و وييوق  وسيز و وم نتوه تهن  و و ريس وي
 نوربشوونر اروه وه و  هج ز و جربني ومنوووقنوتتوو روهبشووونرويزج اوهنا و ومر ا  وهخوو زوو و  نكوهرونووو-3

وه تهن  وتيوتني  وهن وج
 هيهب و نوربشونر اروه وه   و نزن و  رويضو ت وز وه و نزن و  رويضو ت وز وه و نزن و  رون ه ونار و،ومر ا  وووو-4

وم بطو ويتنيزووت حب وه تهن  وتيوتني  وهن وج
 نوربشونر اروه وخوا وهوراو  وم بطوه تو،وه وناب  وه تو ويرعوت   بو وه واتوه وييج  وم ووبناوييدا  وهبشوونروووو-5

 رب يوهن وج

 پذیرش پیشنهاد : 

تزنوکووزعواتوه تو،ويتس ويت ا طوا  و،نونهذب وربشونر ا  وه ز ويسويرنون هذب وي نيو،و  ذب ومن تعو و نزن و  و،ويتس و 
ورهزنرو ويره ترومرتاويتسز ه وننيتووبني وجوربشنر ا  وه وخ واخو وسزنو قنب وم وهري و 

ربشونر ا  ز وهبر وه واخوو  تاوح صو ويسوي نيروهير ون ه وم  خوا وتز   ويگ وه هو وم ين وربشونر ا  روي م   و،و -ي آ
ويصماوت  و  و وججججتت   و،وتن نا و،وهراراوهبرب و،و

وربشنر ا  ز وهگ وه واخو  تاوح ص ويسوي نيروهير وه وصرت وتز   ون ه وم  خا ويخ وج -و
وهمشونكتنيوبنو(وربشنر ا  ر- 

 پیشنهادهای غیر قابل قبول : 

 اين پیشنهادها شامل موارد زير مي باشند :

ح وهو  /وربشونر او رخوطوتناوازانروو  نيترويخو /ومرتارويخو وه واتووههوو ووربشونر ا  روه و    وم  ب وو •
ويتيئ وه  

 ز ومريتاو بنومن اطويربنوه  ز  وجز واتيريخ وييج  وه توه   ويتيئ وتي وح وي نيئ وهب  ومش  و •

 . يبن  خ سم    و گذب  و ف زآ      خب خ  تيخو ر ات ربشنر ا •

 /ومن اطوه وحقر و ومنيز وه وحرس وم زنزو ويخ جوايتا ن يري  مي زن  ربشنر ا ي نير •

 . يبن  رهزن يم    اتوهنيزطوهنري ربشنر ا ي نير •

 ربشنر اويسو    و نزن وز وسم  وز وه  توبنرويبن وهصنت ويبن /ويتس ويتن ا ويروهنيروخ سم  وي يتا •

 . يخ  ز وناموي نيوه  وايهو  ننيت ه تر هني م  ات   ه     نزآ نام ربشنر ا •

 تناوه ه جت  بعوهناو ف زآوه ترواخورتي  گذر رووس ويو نيروخ سم  و/وز و ن وربشنر او ن و •

ومنون ون ه وي نيواتوخد و سيت وز وخد ومذ ويتيئ وياناز  ويخ ج •
ه تهون دو،و اصون و واتيصور وربشونر ا  رو بنون ه ونار ،واهبنوه تون  وم و ريي وه   ويت  عوربشونر اوه وه تون  و وز وو

مرضورعوتيوه وربشونر اوا ن  ومن  سو ويسوربشونر اوا ن  و شو نوز واتيريخو ويگ ز و  وربشونر اويراوتيويصوماو وز و  گب وو

وو ومج ايًوهنيروهنتخ واتوييوب تواهبني ي وير  وربشنر ا  وننيتوا  ج



 فصل سوم

 شاخص های ارزیابي پیشنهاد : 

وعوه يمو  روسزنوه ويتسز ه وربشنر ا  وهپنايسي و ي ت  وه تون  ر ومرفرن وه واتويرنوونتو

وهر تب وربشنر او وز و  گب وهرا ومنون ي و؛و–ي آ

ون هذب وي نيز و؛و–وو

ون هذب و  گب و وايمن وهگر و؛وو- 
ويره ترو ويمنب و؛–ا

و؛و   بنمبني و– 

ومبني ويت ا طوه وحرس وه تروتناوربشنر اا ن  و؛و-س
 تناروز وون   وهرا وربشنر اوجو–او

 روش و ضوابط اجرایي :  

 واتوين ويتنيتوير  وربشونر ا  وهوگ ت ويروه وه و  ذقوم ووبناوجو(وربشونر اووووي آهوربشونر او رخوطوربشونر اا ن  ويتيئ وهو  
وجههصرت ويراه تويت  عومبانااهنتخ وهنن  و اصص وه تون  ووه 

 واتويزعوهئبعوي م و رخوطواهبني ي وير  وربشونر ا  و وز واهبنوه تون  و اصوصو وووهوربشونر او يصوذ ويسو    ومر اونب وهو 
ومنهرن وهنتخ وم وونااوجو

هواتوصورت ب  وربشونر اواتوهنتخو وي  ب ويب سوه ويصوماوايهوو وه هو وه وربشونر اوا ن  ويت  عوم وهوراو ورسويسويصوماو،وپ
ومج ايومرتاوهنتخ وننيتوم ووبناوجوجو

ه و شوابمواهبنويب سوه وييج  وه تهون خو وربشونر او  راوايهوو وه هو ،واهبنوم و ريي ونا ويسويت  عووهواتصورت ب  وهن وو 
هنيروه تهن خ ويتخ  ووواييشا  ربشنر اوه وه تون  وهينيوه وزکوز وهن ويرنو وز وز  ويسوهگبو و  و وز وه تون  ر رومر راوو

ويگ ز ج
وهينا وه وهنتخ وربشنر اوين ي وم ويگ زن جرت سوه تو45هوه تون  و  رو اصص و(ح يهثنوفنفوم  ووث
وهواتوصرت ب  وربشنر اويب سوه وييج  وه تهن خ وايهو وه ه وه وزکوز وهن وه تهن دويت  عوم وهراج 

 واتوصوورت ويب سو وه وصوومح ز وي توو روه تون  وم و ري وربشوونر اوتيوه وز  ويسوهگبو و  و وز وه تون  ر روووو1 اصوون وو
ومر راويت  عواياوجو

بشنر اووهويو زجوهنتخ و  روه تهن خ  و گعوه تروه  و واتوه تون  و اصص واتويصر و صرز و وز و   و صرز ورچ
وجومنهرن و صگب ووبنروم وهرا

ت ب  وربشنر اويب سوه وه تهن خ وي يهو وه ه واتويصر و صرز و وز و   و صرز وه واتوه تون  و اصص و(وهواتوصورا
واتوح  اوييوب تي ومنهرن وهو صگب ووبنروم وونااج

 و ينعويشوراو،واتوصورت واتيريخو و ج ز يرنوتناوربشونر اوا ن  وووويصوذ ووهويونوربشونر اومنهرن ومرتاو صورز وه تون  خ
هنيرونناومج اوزکوربشونر ا،وه وربشونر اوهنيروهنتخو ومج اواتواخوورتوه توه تون  ووو اصوصو ومنهرن وو  زب وه تون  

يسويزش  وا وور وه و گ وهم  و ورسويسويخوگ عو وورضب   ويزشوو  ومج ايًواتووو واتوصرت و ن      وننيتويري  وونت ج
وجووه يصر وربشنر اومدن ح و صگب ووبنرويري  و

وم وه ه جوت سوه ترو10ح يهثنوج ز ويرنويسوسم  وي م ويوبج ،و اصن  ومرذ واتيريخ و 
وهواتوصرت و صرز وربشنر او،ويموب سو،ور اي و و  تزخوربووهبن وي نيو  ببعوم ووناي وجوا



 وهنيروربشونر ا  ز وه وهصورت وون   ومدناوهو  ويي و،واتوصو ومشو ته ويتنياوربشونر اوا ن  وه ز واتويهو يرووو2 اصون وو
ومش ته ويتنياورنايي ويري  وه وو زن  وون  و  ببعو ور اي ومو ذق وه وينا واتص ه تو رخطويگ

هواتويزعومنحذ و رخوطوين ويتنيتوه وتناوربشونر اوا ن  واتويصور و صورز وربشونر او روينمعوتخو ي ووس وصورت وم وذ
ووبناوجو

ووه تون  و اصوصو ه ووين يم  ووس وتيوييج  و ربشونر اوووويصور وي نير يح ومجنروه ز واتوم  وسم  و  ببعوهو  واتووهت
وجوووي م ويگ ز 

يب سمن وسم  وهبشوونروه هو وه و وربشونر اوتيوي نيويگ ز ووووي واتومرذ وي م وهو  وروناذ يوريهواتوصورت ب  و يح ومجنرووووس
 واتوصووورت و و زبو وهو س وروسمو ي وي نيوتقطوهنيروزوکوم وونااوووي م وواهبنيو يو هو تون  و رو وييوهو و زبو زو وهو و گو  نا وو

وجوخ  وازانو گ ز ويري  وه 
اهبنويرو  واو هووو و،ونناوربشووونرو اروهو ويي نيرونناووومرتقوهو اتوهو س وروسمو ي ومقنتوودوهواتوصووورت ب و و يحو ومجنروو

وم وونااجو   و  زب و وه زا ي ووروه تون  و    وربشنر اييهو  زب ز وي م و ورسويسووربشنر ا  
يبنويرنووواهبنوير  وربشونر ا  يسويرنو يح ومجنروي نيز ويا هو و وووواييشوا   اصون و ويونونناوربشونر ارواتوهونيزطوت ذ وو

و يح وي نيز وتيو  زب ويگ زن و،ونناو  وهم ا وه  وهنيزطووس وه وي م وه س وسم ي وهنيروي نيو،وه زا ي وم وونااوجو
وه واهبني ي ويتيئ وم وونااوجوه تون  و اصص وهوهني م وسم يان روي نيروربشنر او رخطو 
وه ويتيئ ومنون ي وه واهبني ي وي م وم وهراجوصص وه تون  و اهوربشنر اوي نيوه  و وي  گ وي نيروربشنر او رخطوط
هويوبج وي نيو رخووطوه تون  ويتسز ه وهوو  و وه و يح ومجنروي م وم وهووراو وهنيرو گ  تي وي نيز و رخووطوه تون  و 

واتيريخ ور اي وص اتوم وهراوجو
وهور اي ومو ذق ومد هقويزعوهئبعوي م وه وتناوربشنر اوا ن  وي د  وم وهراجوك

ربشوونر اوا ن  /وربشوونر اا ن و  وه و  زب و يح ووو رخووطح يهثنومرذ وسم ي و ا وربشوونر ا  ز وه ونا ويسويتيئ ،وووي و  
وم  ورسويسوي نيروه م وربشنر اوم وه ه جو6ذزنهطوي نيز ويبنوه  ويي ،واتوخ م ي وير  وربشنر ا  ،و

هو  وه هو ومرتاوهنتخو وننيتووويت  عوونوه واهبني ي هويونوا وربشونر اومشو ه وه وهگبو ويصوذ ويتخو  وهو وربشونر اروه وس ا  
وم ووبناو وربشنر اوه  روه نري وربشنر او  نيتروم نروويري  وه وحو ويونو  تزخويتيئ وه وس ا نوه ه ج

 :پیشنهادات فراخوان

ي م وتنييري وووواييشوا  وه اتو نوه ي ويسوهني م و  و وخوب خوور روهذ وواييشوا  وم و ريي و ر ويخوور ا ويسويرني وه تهن  وو
وتيوهن ويگ ز جو گرم وربشنر ا  روايتيروي  رز 

 

 

 

 

 

 



 فصل چهارم

 : های مصوبپاداش پیشنهاد

هنيرويزج اوييابن واتوهبعوربشونر اا ن و  و،وماذ و  هو وه نري ور اي وي  ب و(ور اي ويز  وه و ر  وه ومصوره وه تون  و و
اتوصورت ب  وربشونر اوو . يصوذ وير  وربشونر ا  وه وربشونر اا ن  ورنايي ويري  وهو هورسويسو صورز وربشونر اواتوهگبو و

اتوووربشونر اومصورويتيئ وهو  وه هو و،ومبني ور اي وم  خوا وهو  وهنيرو نوووو(نفر 3گروهی تا  )پیشرنهاد  هصورت وون   
 وي ا ن ور اي وو وونااوويرنهو وه وينوا ومنو  روهبعوهير و قنوب و وه وهير ورنايي وموو3ضونز وه تون   وضونووهو  و(و  وو

وربشنر اويبنورسويسوي نيروربشنر او،ورنايي ويري  وه وج

 امتیاز 004* ضریب ریالی سال = پاداش 

اتوصورت ب  واتوحبعو وز ورسويسوي نيروربشونر اومشواموونااوه وربشونر اومنجنوه ويو زجومدذروو وربووهبن وهو  وياناز  و،ور اي و -

  ر اي و  رورنايي وه  ومنوناويگ وونااوج  رورنايي ويش  وحهفو،ويم و
 

 نحوه ارزیابي و محاسبه پاداش پیشنهادهای اجرایي : 

 پیشنهاد  امتیاز تعیین در موثر  عوامل 

 امتیازات  توضیحات  ارزشیابي  عوامل رديف

 پیشنهاد  ارائه و تهیه  چگونگی 1
 مستدلي ومنطق صورت به توضیحات وارائه کافي مستندات تهیه

    امتیاز(  10- 50)   ضعیف – امتیاز( 60- 100) متوسط-امتیاز(  110-200) کامل
10-200 

 پیشنهاد  اجراي قابلیت  2
 شده  راهکارارائه بودن عملي و بودن کامل بون، درست 

    امتیاز(  10- 50)   ضعیف – امتیاز( 60- 100) متوسط-امتیاز(  110-200) کامل
10-200 

 50-30 امتیاز   30 فردي  - امتیاز 40نفره( 2)گروهي -امتیاز    50نفره( 3)گروهي پیشنهاد  بودن  گروهی 3

4 
  پیشنهاد کار با  پیشنهاد ارتباط

 دهنده 

 .باشد دهنده پیشنهاد شغل و کار با ارتباط در پیشنهاد است  بهتر

- 50) غیرمرتبط – امتیاز( 60-100) مرتبط نیمه -امتیاز(  110-200) مرتبط املاک

    امتیاز( 10

10-150 

 پیشنهاد  تاثیر میزان بینی پیش 5

 پیشنهاد تاثیرگذاري و فراگیربودن ، اهمیت میزان

در  – امتیاز(  60-100)در سطح حوزه  -امتیاز( 110-200)ر سطح دستگاه و فراتر د

    امتیاز( 10-50)سطح واحد 

10-200 

 نوآوري و خلاقیت  6

 انه و ابداعي است و تاکنون وجود نداشته است. رراهکار مبتک

اصلاح   – امتیاز( 60-100)توسعه روال موجود  -امتیاز( 110- 200)ديد و مبتکرانه ج

    امتیاز( 10-50)روال موجود 

10-200 

 1000 امتیاز  جمعحداکثر 

و
 جوووناا م  م  خوا *وضونز وتز   وو  ريم وو     ر تيمون 6 يس هو   هنو  يموب سي  هنيخو د  ووربشونر ا ي نير ر اي 
و.وناا م  رنايي ومجنر ه  منحذ  زک ات ر اي  مبني  يزع

 جمع امتیاز پیشنهاد * ضریب ریالی سال = پاداش 



 پاداشهای غیرنقدی برای پیشنهادها :  
 شورزقوي م ويروه ويمتو رواهبنوير  وووه ورپبشونر ا  رومصوروو،ووي وهبشوونو م  وهنور ايهور رويق رهنيروييابن و ون تاي

وربشنر ا  و  ذقوم ووبناوجو
ما   و  ببعوهو  وهنيرور اي وربشونر ا  ،وح ين ور اي ومنهرطوه و نوربشونر اويخو و وه تون  وم و ريي ومشور و  رووو-

وازانروتيويبنوهنيرويتنيزووينخومش ته وه تهن  وهنيرويتيئ وا ن و  وربشنر ا  و    ويگ ز وجو

 پیشنهادات در ارزیابي کارکنان: امتیاز
ه و ر  وه واخوورتي  گ و  ز ويتسز ه و گذ ناوم زني و وه تهن  و،وخوقآويموب سوربشونر اي واتوتن و  رويتسز ه و گذ ناويسو

ويموب سو يببنوز تو ويخ و وي ر ويحون وويموب سوربشنر اي وناقو    وذز وم وه ه  و5يموب سوه وو10
ويموب سووو3 وومصرووي نيز واتوخد و يح وو  رربشنر اوو-2ووووووووووووووووويموب سوووو2 وومصروواتوخد و يح وو  رربشنر اوو-1
 يموب سوو4 واتوخد واييشا  ووي نيز وومصرووو  روربشنر اوو-و4ووووووووووويموب سوو3 وومصروواتوخد واييشا  و  روربشنر اوو-و3و

 يموب سوو5 سيت (مذ ه وواتوخد ومصرووي نيز وو  رنر اربشو-و6   يموب سو4 سيت (مذ ه وواتوخد ومصروووو  رربشنر اوو-5
تايید کمیته اصتلي( شتامل پاداو و    -لازم بذکر استت پیشتنهادهاي مبتوب صترفا پ  از پايان مرحله نهايي )تايید کمیته فرعي

 از  شتتتود يعني ياامتیتاز مي گردند.)ي  فرد نمي تواند ببتل از تکمیتل فراينتد تبتتتويی و تعیین تکلیف نهتايي از امتیاز بهره مند 

بار به ي  پیشتنهاد امتیاز داده   2استتفاده نمايد و  امتیاز کمیته اصتلي)ستطح دستتگاه و ملي(  از امتیاز کمیته فرعي)ستطح واحد( و يا  

 نخواهد شد.(

 پاداش برای پیشنهادهای برتر :  

تايید معاون   اصص و  ببعو وه وو ر تيمون  رو رسويسوهنتخ   هاي مبوب اجرايي، پیشنهادهاي برترپیشنهاداز بین  

                                   .   خواهد شد )غیرنقدي يا نقدي( پاداو دهيدستورالعمل بر طبق  محترم توسعه مديريت و منابع دانشگاه

 در جشنواره مدیریت دانش و پیشنهادها هر ساله مشخص خواهد شد.  پاداش پیشنهادهای برتر

 

 نحوه ارزیابي و محاسبه حق الزحمه اعضاء )کارگروه عالي،کارگروههای تخصصي( :   

اي کمي و امتیاز انان در شاخبه  پاداو هر کدام از اعضتاء با توجه به نحوه گزارو و توجه آنان به پیشنهادها

 يل بابل محاسبه خواهد بود.ذبه شرح  و کیفي

 الف: کمیت 

  پیشنهادات بررسی شده تعداد  شاخص محاسبه 

 امتیاز
وربشنر اوو80هبوويسوو80  ووو60هبعوو60و  و40هبعوو40  وو20هبعووربشنر اوو20هگونويسو

و5و4و3و2و1

 ب: کیفیت 

 خوب  متوسط  ضعیف  شاخص محاسبه 

 3 2 1 امتیاز

    خن  وهنتخ و

    ان و وربابنر

    يتيئ وونيته  و و گ  تروه واهبني ي و

   وامتیاز جمع 

 ریال  500000= جمع امتیازات شاخصهای کمی و کیفی* حق الزحمه 



 :  پیشنهاد نحوه ارزیابي و محاسبه پاداش حق الزحمه ارزیابان

ارزيابان پیشتنهاد کستاني هستتند که با توجه به فعالیت آنان در برخي از حوزه هاي  تخبتبتي به عنوان خبره 

بررستي پیشتنهادات از نظر بابلیت اجرا و اثربخشتي بر استاس شتاخبتهاي پیشتنهاد    شتناستايي میشتوند و نستبت به

 ابدام مي نمايند. حق الزحمه ارزيابان پیشنهاد از طريق معیارهاي زير محاسبه و پرداخت مي شود.
 توضیحات  امتیاز معبار ارزیابی 

 60ويتسز ه وه ومرنعو(واتوسم  و  ببعوه  و  وزکوم  وه  ويسويت  عه
صورت طولاني شدن ارزيابي ) مدت زمان( به نسبت  در 

 زمان پاسخگويي درصدگیري خواهد شد. 

 80وهبرب وه سيرتاو(وهر تب و رضب   و و ذ و  زب وز و   و  زب ه
درصورت ابهام در پاسخ کارشناسي امتیازي صورت نخواهد  

 گرفت

  60ومبني وربچب  و و اصص وهرا وربشنر او

  200 جمع امتیاز 

 

 ضریب ریالی سال حق الزحمه ارزیاب= جمع امتیازات معیارهای ارزیابی* 

 

 ارزیابي و اثربخشي نظام پیشنهادها :  

 وي م ويري ن وهو وجووويي يس ووبنرووهو يمو  روذز وهصورت وخو  ب ي ووخو سم  هنيروهنتخو و گذ ناوير  وربشونر ا  واتوو

وون  و    وصرت وم ورهزناجو  تاهيترو نوزکويسوه يمو  ويبنواتويهو يرو نوخ  واتوه ت

وي آوهوخنيي وربشنر ا  و وينا و   ياوربشنر ا  رويتيئ وه  واتوخ  وه و   ياوه وه تهن  وو

ووهوينخومش ته و وينا و   ياويتنياوربشنر اوا ن  واتوخ  وه و   ياوه وه تهن  و

ور ا  رويتيئ وه  و هواتص وربشنر ا  رومصروو وينا و   ياوربشنر ا  رورهزنتو وه  وه وه وربشن

واوهواتص وربشنر ا  روي نيوه  و وينا و   ياوربشنر ا  روي نيوه  وه وربشنر ا  رورهزنتو وه  و

و ووهواتص وربشنر ا  روون   و وينا و   ياوربشنر ا  روون   وه وه وربشنر ا  رويتيئ وه  وجو

وهنتخ وه  وه و   ياوربشنر ا  روهنتخ وه   هومورخطوسم  وتخب و وه وربشنر ا   وينا ومجگرعوسم  وربشنر ا  رو

وسهواتص وربشنر ا  روح ص ويسوتنييري و وينا و   ياوربشنر ا  رومنهرطوه وتنييري وه و   ياوه وربشنر ا  و

اوهواتصو وربشونر ا  رواتيريخو و ج ز ويرن وينوا و   ياوربشونر ا  رواتيريخو و ج ز ويرنوه وربشونر ا  روهنتخو وو

 ه  

 بازنگری   -

مرتاوه سيانرو ويصوماوننيتووواهبنوير  وربشونر ا  روخو سم  وويزعوهئبعوي م واتوتريصو وسم ي و واتوصورت ويب س،وه وربشونر ا

وم وتخ وجووهگبو وخ يو تو وتن  ترو  روم زنزو   وه و صرز ويري  وونت 

و

و

و



 منابع مالي  

اسان و مجريان پیشنهادهاي مبوب ، حق الزحمه کلیه پاداشتهاي مندر  در اين آئین نامه ، حق الزحمه کارشن

کتارگروههتا و هزينته ستتتاير فعتالیتت هتاي نظتام پیشتتتنهتادهتا از محتل بودجته نظتام پتذيرو و بررستتتي  ارزيتابتان،

پیشتنهادها ، صترفه جويي ناشتي از اجراي پیشتنهادها ، اعتبارات بودجه جاري ، اعتبارات خار  از شتمول و 

 رات مربوط به دستگاه اجرايي در چارچوب مقررات بابل تامین مي باشد . ساير منابع با استفاده از اختیا

 

 راههای ارتباط با نظام پیشنهادها :

 http:// karmand.bums.ac.irسامانه نظام پیشنهادها-1

 32381860ن                     تماس با دبیر نظام پیشنهادها با شماره تلف-2

 32395203ن               نظام پیشنهادها با شماره تلف خانهتماس با دبیر-3


