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 66بروامٍ كاري مدیریت تًسعٍ سرمایٍ اوساوي در سال 

 
         وبس دس وليِ ٍاحذّبي داًـگبُػبهبًذّي ػمف ٍ هيضاى ػبػتي اضبفِ  

 لبًَى( 37استمبء ويفيت اسائِ خذهبت ٍ حزف هشاجؼِ حضَسي اسثبة سجَع )هبدُ  

 ساُ اًذاصي ػبهبًِ جبهغ خذهبت الىتشًٍيه هٌبثغ اًؼبًي .1

 ساُ اًذاصي فىغ هجبصي .2

 ساُ اًذاصي ًشم افضاسّبي تحت ٍة پشػٌلي .3

 ساُ اًذاصي ػبهبًِ تحت ٍة حضَس ٍ غيبة .4

 ٍاگزاسي اسايِ خذهبت  .5

 لبًَى( 32تمَيت ػتبد داًـگبُ ثشاي ػيبػت گزاسي ثشًبهِ سيضي ٍ اسصؿيبثي ٍ ًظبست ثش ػذم افضايؾ ًيشٍي اًؼبًي)هبدُ  

 لبًَى( 62)هبدُ  استمبء ٍ تَاًوٌذػبصي ًيشٍّبي هَجَد .1

 لبًَى ٍ تجلشُ ريل آى( 32ػبهبًذّي ًيشٍّبي لشاسدادي )هبدُ  .2

 لبًَى( 36ًيبص ّبي ًيشٍي اًؼبًي )هبدُ  اػتبًذاسدػبصي ثشاي .3

 هؼيي ؿفبف ػبصي ٍ اسائِ ثشًبهِ وبسي هـخق ٍ ؿيَُ اجشاي وبس 

 تْيِ جذٍل صهبًجٌذي جلؼبت  .1

 ؿيَُ ًبهِ ّبي وبسي هَسد ًيبصتْيِ  .2

 احلبء ٍ اكلاح وليِ ي فشايٌذّبي هَسد ػول حَصُ .3

 تذٍيي فشهْبي هَسد ًيبص ٍ لشاس دادى دس ػبيت .4

 ثبصديذّبي ًظبستي اص ٍاحذّبتْيِ ثشًبهِ  .5

 ثشگضاسي جلؼبت هبّبًِ اسائِ گضاسؽ ػولىشد وبسؿٌبػبى صيشهجوَػِ .6

 ثِ تفىيه  بي ثجت ؿذُ افشاد دس ػيؼتن حضَس ٍ غيبةتْيِ ثشًبهِ ؿيفت ّب ٍ وـيىْ .7

 استمبء ًظبم اعلاػبت هٌبثغ اًؼبًي  

 ثشگضاسي دٍسُ ّبي آهَصؿي ؿغلي ٍ تخللي تَػظ وبسؿٌبػبى ٍاحذ  .1

 وبسي جْت ثْيٌِ ػبصي ؿغلي اص وبسؿٌبػبى حَصُساّىبسّب ٍ پيـٌْبدات  زاخ .2

 

 



 حًزٌ تًسعٍ سرمایٍ اوساويفرمت تديیه بروامٍ عملياتي 
 تكويل جذٍل هاتزيس تصوين گيزي بِ هٌظَر اٍلَيت بٌذي بزًاهِ ّا -1
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1 
ػبهبًذّي ػمف ٍ هيضاى ػبػتي اضبفِ وبس دس 

 وليِ ٍاحذّبي داًـگبُ
 اٍلَيت اٍل 3 4 4

2 
استمبء ويفيت اسائِ خذهبت ٍ حزف هشاجؼِ 

 لبًَى( 37حضَسي اسثبة سجَع )هبدُ 
 اٍلَيت دٍم 2 4 4

3 
تمَيت ػتبد داًـگبُ ثشاي ػيبػت گزاسي 

ػذم ثشًبهِ سيضي ٍ اسصؿيبثي ٍ ًظبست ثش 
 لبًَى( 32افضايؾ ًيشٍي اًؼبًي)هبدُ 

 اٍلَيت سَم 1 4 4

4 
ؿفبف ػبصي ٍ اسائِ ثشًبهِ وبسي هـخق ٍ 

 ؿيَُ اجشاي وبس هؼيي
 اٍلَيت چْارم 3 3 3

 اٍلَيت پٌجن 3 2 2 استمبء ًظبم اعلاػبت هٌبثغ اًؼبًي  5

 كاريطزيق بْيٌِ ساسي اضافِ  بْبَد ػولكزد كاركٌاى ٍ ساسهاًْا اسهقذهِ : 

دسيبفت حمَق ٍ هضايبي وبفي ثشاي تبهيي ّضيٌِ ّبي صًذگي ، اٍليي ٍ اكلي تشيي دليل ثشاي اؿتغبل اػت. يه اًؼبى دس ؿشايظ 

ػبدي ثبيذ ثتَاًذ ثب ػَائذ حبكل اص يه ًَثت )ؿيفت( وبس سٍصاًِ ، هؼيـت خَد ٍ خبًَادُ سا دس حذ هتؼبسف تأهيي ًوبيذ. ّوچٌيي 

دػتِ ثٌذي آًْب ثِ حبوويتي ٍ تلذي گشي ، ٍ دٍلتي يب خلَكي ، داساي اّذاف ٍ ٍظبيفي ّؼتٌذ وِ ػبصهبًْب كشف ًظش اص 

ثبيذ اص عشيك فؼبليت هذيشاى ٍ وبسوٌبى اًجبم ؿًَذ ٍ تلوين گيشي دسثبسُ ي ًحَُ ي ججشاى خذهبت آًْب اص عشيك ًظبهْبي 

 س ػوذُ دٍ ًَع پشداخت پيؾ ثيٌي ؿذُ اػت؛حمَق ٍ دػتوضد اًجبم هي ؿَد. دس ًظبهْبي حمَق ٍ دػتوضد ثِ عَ

 فَق الؼبدُ ّب .  -2حمَق ٍ هضايب -1

اًتخبة دلايل تؼييي هيضاى حمَق ٍ هضايب ٍ فَق الؼبدُ ّب ثش اػبع ًظشيِ ّبي حمَق ٍ دػتوضد اًجبم هي ؿَد. ايي ًظشيِ ّب ثِ 

ـخلبت ٍ تَاًوٌذي فشد )اسؿذيت( ، ّضيٌِ صًذگي ، عَس ػوذُ ثش تحليل ثبصاس وبس )ػشضِ ٍ تمبضب(، هـخلبت ٍ ؿشايظ ؿغل ، ه

ٍ ٍضغ هبلي ٍ لذست پشداخت ػبصهبى اػتَاس هي ثبؿٌذ. حمي دس ثشاثش فشد ٍ هَاسدي وِ ثشاي فشد حمي دس ثشاثش ػبصهبى ايجبد هي 

 ًوبيٌذ هـخق هي ؿًَذ.

ص پشداخت ثِ وبسوٌابى ثاب هَػؼاِ هاي ثبؿاٌذ .      اص آًجبئيىِ اضبفِ وبس ثؼٌَاى يه فَق الؼبدُ دس اوثش اداسات ٍ هَػؼبت يىي ا.

ّويـِ دس هيضاى پشداخت ٍ ًحَُ پشداخت آى هـىلات ٍ هؼضلات صيبدي سا دس ثش دادُ اػت وِ دس ثيـتش هَاسد ثبػث ًبسضبيتي 

هَػؼِ ًيض  گشٍّي اص پشػٌل ٍ يب همبيؼِ ثيي افشاد ثب يىذيگش ٍ يب همبيؼِ وبسوٌبى ثب وبسوٌبى ّن ػغح خَد دس يه ػيؼتن ٍ يب

 هي ثبؿذ . 



ّوبًغَس وِ اص اػن ػٌَاى فَق الؼبدُ هزوَس ثش هي آيذ پشداخت  آى ثِ ػٌَاى اًجبم وبس اضبفِ هي ثبؿذ اهب ثِ دليل ػذم فشهَل ٍ 

آى سا ثِ ػٌَاى  ديذ يه ووه ثِ حمَق ٍ هضايب وبسوٌبى ًگبُ وشدُ ثِ ايي ػجت  "لبػذُ خبف دس ًحَُ اجشا ٍ پشداخت آى گبّب

 َُ اجشاي آى دس ثخـْب ٍ ٍاحذّبي هختلف هتفبٍت هي ثبؿذ وِ ّويي اهش ثبػث ًبسضبيتي ثيي وبسوٌبى هيگشدد . ًح

 175ثب ػٌبيت ثِ ايٌىِ لبًَى گزاس دس لبًَى ثشاي اضبفِ وبس ػمف هيضاى ػبػتي تؼييي ًوَدُ اػت ٍ هيضاى سا ثشاي وبسوٌبى اص 

اهش ًيض تَػظ ثشخي اص هؼئَليي دس ٍاحذّبي هختلف هؼٌي ديگش ثش ػذم  ػبػت دس ثيـتش هجبص ًذاًؼتِ اػت سػبيت ايي

 ًبثؼبهبًي ٍ ػذم وٌتشل ٍ هـخق ًوَدى ايي فَق الؼبدُ دسثيي ٍاحذّب هي ثبؿذ . 

دس ّويي ساػتب دس گبم اٍل جْت ًظن ثخـيذى ٍ ؿفبف ػبصي هَضَع ّوچٌيي ثِ هٌظَس وٌتشل ثَدجِ ٍ ثشًبهِ سيضي لاصم 

جبس ٍ ًيبصّب ٍ ووجَد ّب اثتذا همشس گشديذ فشهَلْب ٍ ؿيَُ ّبيي ثشاي ػمف هيضاى ػبػت ثبس هبلي اضبفِ وبس جْت تبهيي اػت

تؼذاد پؼت  –پشػٌل ّش ٍاحذ ثشاػبع ؿبخلْبي هختلف دس ّش ثخؾ ثب ٍاحذ هٌجولِ ًيشٍي اًؼبًي هَجَد ، ووجَد ًيشٍ 

ػت غيش اداسي ثِ اًجبم وبس ، هؼئَليت پزيشي ، اًجبم وبس دس ايبم ػبصهبًي ثلاتلذي حجن وبس ، ًيبص ثِ هيضاى تبيوىغ دس ػب

تؼغيل ٍ .... ثؼٌَاى آيتن ّب هذ ًظش لشاس گشفت تب فشهَل ٍ سٍؿي تْيِ وشد تب اثتذا هيضاى ٍ ػمف ٍ پشداخت ٍ سيبل ّش ٍاحذ 

ثشاي يه ًفش ًيشٍ دس ّش سػتِ يب ثخؾ هـخق گشدد ٍ ثِ ػٌَاى اٍليي لذم دس ساُ ًظبم هٌذي ايي اهش ايي ثبؿذ وِ اگش هيضاًي 

تؼييي هيگشدد حذالل دس ثيي ٍاحذّبي تبثؼِ ٍ ّن ػغح دس اػتبى ثِ يه ؿىل ٍ گًَِ ثبؿذ تب ايي اهش گبهي ثشاي ػبهبًذّي 

اضبفِ وبس ٍاحذّبي تبثؼِ ٍ ايجبد ثؼتشي ثشاي سػبيت ػذالت دس ثيي وبسوٌبى ثبؿذ ٍ دس گبم ثؼذي ايجبدي فشهَل ٍ 

هيضاى اًجبم وبس ٍ .... تب ثتَاى اص ًبسضبيتي  –ؼولي يىٌَاخت ثشاي ٍاحذّب ثشاػبع ًيبص ٍاحذ وبس ػٌجي اًجبم ؿذُ دػتَسال

وبسوٌبى وبػتِ ؿَد ٍ اص ايي فَق الؼبدُ وِ اوٌَى ثبػث ثي اًگيضُ اي ٍ ًبسضبيتي وبسوٌبى هي ثبؿذ ثؼٌَاى يه فَق الؼبدُ دس 

 اى ووجَدّب ٍ ... اػتفبدُ ؿَد. جْت ايجبد اًگيضُ دس وبسوٌبى ، ججش

لزا ثذيي جْت ثِ هٌظَس ايجبد ٍحذت سٍيِ ٍ سػيذى ثِ سٍؽ يىٌَاخت همشس گشديذ اضبفِ وبس يىٌَاخت ٍ ثب ّوذيگش دس ًظش 

گشفتِ ؿَد ٍ ثب يه فشهَل ٍ يه ًگبُ ٍ دس گشٍّْبي ريل ٍ ػتًَجٌذي وِ ّش گشٍُ ثب يه فشهَل هلان ػول ٍ هحبػجِ 

 هيگشدد . 

 ًٍت ّب ٍ سيبػت هؼب .1

 ؿجىِ ّب ٍ هشوض ثْذاؿت ؿْشػتبى  .2

 اٍسطاًغ ّب  .3

 ثيوبسػتبًْب  .4

 اًتظبهبت  .5

 خبًِ ّبي ثْذاؿت  ؿجبًِ سٍصي ٍهشاوض ؿْشي ٍ سٍػتبيي ٍ .6



 ّذف كلي :     

 66ػلَم پششكي بيزجٌذ در سال  داًشگاُتابؼِ ساهاًذّي سقف ٍ هيشاى ساػتي اضافِ كار در كليِ ٍاحذّاي 

 ّذف اختلبكي:

 تؼييي ػمف ػبػتي ٍ سيبلي هـخق ثشاي حَصُ ّبي ػتبدي داًـگبُ ) وبدس اداسي (  -1

 تؼييي ػمف ػبػتي ٍ سيبلي هـخق ثشاي ًيشٍّبي ؿيفتي ) هبًٌذ تبػيؼبت ، آؿپضخبًِ ( -2

 تؼييي ػمف ػبػتي ٍ سيبلي هـخق ثشاي اًتظبهبت ٍ اٍسطاًغ ٍ ... -3

 ) وبدس دسهبًي ( تؼييي ػمف ػبػتي ٍ سيبلي هـخق ثشاي ثيوبسػتبًْب  -4

 تؼييي ػمف ػبػتي ٍ سيبلي هـخق ثشاي هشاوض ثْذاؿتي دسهبًي سٍػتبيي ، ؿْشي ٍ خبًِ ّبي ثْذاؿت   -5

 ثْذاؿت ثيشجٌذ ٍ ؿجىِ ٍ هشوض ثْذاؿت ؿْشػتبًْبي تبثؼِ  وضػمف ػبػتي ٍ سيبلي هـخق ثشاي هش تؼييي -6

 استراتژي َا:  

 ػبهبًذّي اضبفِ وبس  ثشآٍسد ػبػبت وبسوشد پشػٌل ّش هؼبًٍت تـىيل تين ثِ هٌظَس اتخبر تلوين گيشي جْت1-1

 تؼييي هيضاى اضبفِ وبس پيـٌْبدي ّش هؼبًٍت   1 -2
 تؼييي هيضاى اضبفِ وبس تلَيت ؿذُ ّش هؼبًٍت   3-1
 ثش اػبع جذٍلتؼييي هيضاى هتَػظ اضبفِ وبس هَسد ًيبص هبّبًِ اًتظبهبت ثِ اصاي ّش ًفش ًيشٍ 1-2
 ثب تَجِ ثِ تؼذاد  اى هتَػظ اضبفِ وبس هَسد ًيبص هبّبًِ اٍسطاًغ ثِ اصاي ّش ًفش ًيشٍثشآٍسد هيض1-3
 ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد دس ثيوبسػتبًْب ثِ تفىيه ّش ثخؾ:  4 – 1
 تؼييي تؼذاد تخت ّبي هلَة،فؼبل،ػتبسُ داس ثيوبسػتبًْبي تبثؼِ داًـگبُ:  4 – 2
 وبس ثيوبسػتبًْب: تؼييي فشهَل ًْبيي هحبػجِ اضبفِ  4 – 3

 

      

 

 

 

 

 

 



 

 َدف كلي :                

 66علًم پسشكي بيرجىد در سال  داوشگاٌتابعٍ ساماودَي سقف ي ميسان ساعتي اضافٍ كار در كليٍ ياحدَاي 

 69سال و نيروهاي شيفتي در تؼييي سقف ساػتي ٍ ريالي هشخص بزاي حَسُ ّاي ستادي داًشگاُ ) كادر اداري (  َدف اختصاصي: .1

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 ( تـىيل تين ثِ هٌظَس اتخبر تلوين گيشي جْت ػبهبًذّي اضبفِ وبس  ثشآٍسد ػبػبت وبسوشد پشػٌل ّش هؼبًٍت: ) 3 – 3استراتژي     

ف
سدي

 

 ػٌَاى فؼبليت
گشٍُ 
 ّذف

هؼئَل 
 اجشا

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش

 صهبًجٌذي

66 
 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 
گشفتي گضاسؽ ػبػبت حضَس افشاد ثِ 
 تفىيه ّش هؼبًٍت اص ػيؼتن تبيوىغ

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

ؿيفتي 
 داًـگبُ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

       

2 

گشفتي گضاسؽ وؼش وبس ػبػتي پشػٌل 
ثِ تفىيه ّش هؼبًٍت اص ػيؼتن 

 تبيوىغ

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

ؿيفتي 
 داًـگبُ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

       

3 
 ثذػت آٍسدى هيضاى حضَس ٍالؼي افشاد

ثِ تفىيه ّش هؼبًٍت اص ػيؼتن 
 غتبيوى

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

ؿيفتي 
 داًـگبُ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

       

 

 

 

 



 66علًم پسشكي بيرجىد در سال  داوشگاٌتابعٍ اماودَي سقف ي ميسان ساعتي اضافٍ كار در كليٍ ياحدَاي س

 69و نيروهاي شيفتي در سال ص بزاي حَسُ ّاي ستادي داًشگاُ ) كادر اداري ( تؼييي سقف ساػتي ٍ ريالي هشخ َدف اختصاصي: .1

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 (تؼييي هيضاى اضبفِ وبس پيـٌْبدي ّش هؼبًٍت: ) 3 – 2استراتژي     

ف
سدي

 

 سٍؽ اجشا ساى اجشاّوىب ًبظش هؼئَل اجشا گشٍُ ّذف ػٌَاى فؼبليت

 صهبًجٌذي

66 

 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 
تٌظين جذاٍل ٍ اػلايذّبي هشثَط ثِ 

 وبسوشد پشػٌل ّش هؼبًٍت

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

ؿيفتي 
 داًـگبُ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

       عشاحي جذاٍل

2 
ي جلؼبت وبسؿٌبػي ثب هذيشاى ثشگضاس

 حَصُ ٍ وبسؿٌبػبى

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

ؿيفتي 
 داًـگبُ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

      

3 
تذٍيي فشهَل ًْبيي جْت هحبػجِ 

 اضبفِ وبس ًيشٍّبي ػتبدي

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

ؿيفتي 
 داًـگبُ

هذيشيت 
 َػؼِت

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

      

 

 

 

 

 



 66علًم پسشكي بيرجىد در سال  داوشگاٌتابعٍ ساماودَي سقف ي ميسان ساعتي اضافٍ كار در كليٍ ياحدَاي 

 69و نيروهاي شيفتي در سال تؼييي سقف ساػتي ٍ ريالي هشخص بزاي حَسُ ّاي ستادي داًشگاُ ) كادر اداري (  َدف اختصاصي: .1

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 (تؼييي هيضاى اضبفِ وبس تلَيت ؿذُ ّش هؼبًٍت: ) 3 – 1استراتژي                                                                           

ف
سدي

 

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش هؼئَل اجشا ُ ّذفگشٍ ػٌَاى فؼبليت

 صهبًجٌذي

66 

 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 

هىبتجِ ثب هؼبًٍتْب ٍ اسػبل هيضاى ػمف 
ػبػتي ٍ سيبلي اضبفِ وبس تؼييي ؿذُ 

جْت اجشا ٍ دسيبفت ًظشات ٍ 
 پيـٌْبدات هشثَط ثِ آى

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

فتي ؿي
 داًـگبُ

 هذيشيت تَػؼِ

حويذ 
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

       

2 
جوغ آٍسي پيـٌْبدات ٍاكلِ اص حَصُ 

 ّب جْت ثشسػي

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

ؿيفتي 
 داًـگبُ

 هذيشيت تَػؼِ

حويذ 
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

      

3 

ثشگضاسي جلؼِ ثب هؼبًٍتْب )هؼئَليي 
اهَس اداسي(ٍ ثشسػي ًظشات دس ايي 

خلَف ٍ تؼييي هيضاى ًْبيي 
 هـخق ثشاي ّش حَصُ

وبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 

ؿيفتي 
 داًـگبُ

 هذيشيت تَػؼِ

حويذ 
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

      

4 
ييي اسػبل ٍ اثلاؽ ًبهِ جْت همذاس تؼ

ؿذُ ًْبيي ػمف ػبػتي ٍ سيبلي 
 اضبفِ وبس حَصُ ّب

كادر 

اداري ٍ 

ًيزٍّاي 

شيفتي 

 داًشگاُ

 هذيشيت تَػؼِ

حويذ 
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

      

 

 



 66ل علًم پسشكي بيرجىد در سا داوشگاٌتابعٍ ساماودَي سقف ي ميسان ساعتي اضافٍ كار در كليٍ ياحدَاي 

 69در سال  اًتظاهات ٍاحذ  تؼييي سقف ساػتي ٍ ريالي هشخص بزاي َدف اختصاصي: .2

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 ( هبّبًِ اًتظبهبت ثِ اصاي ّش ًفش ًيشٍ تؼييي هيضاى هتَػظ اضبفِ وبس هَسد ًيبص  : ) 2 – 3استراتژي                                                 

ف
سدي

 

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش هؼئَل اجشا گشٍُ ّذف ػٌَاى فؼبليت

 صهبًجٌذي

66 

 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 

ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد ًيبص 
ٍاحذ اًتظبهبت دس وليِ ٍاحذّبي تبثؼِ 

 بٌّگي هؼئَل اًتظبهبت  داًـگبُ ثب ّو

وليِ 
ًيشٍّبي 

ٍاحذ 
 اًتظبهبت

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

2 

ثشآٍسد ٍ هحبػجِ وبسوشد 
هَظفي،جبيگضيي هشخلي اػتحمبلي ٍ 

 اػتؼلاجي ٍ...

وليِ 
ًيشٍّبي 

ٍاحذ 
 اًتظبهبت

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 ّشا سصگيص
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

3 

ثشگضاسي جلؼِ وبسؿٌبػي ثب هؼئَل 
ٍاحذ اًتظبهبت جْت ثذػت آٍسدى 
 فشهَل ًْبيي اضبفِ وبس اًتظبهبت 

وليِ 
ًيشٍّبي 

ٍاحذ 
 اًتظبهبت

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

4 

احي جذٍل ٍ فشهَل هحبػجبتي عش
ًْبيي جْت تؼييي ػمف ػبػتي اضبفِ 

 وبس پشداختي ًيشٍّبي اًتظبهبت

وليِ 
ًيشٍّبي 

ٍاحذ 
 اًتظبهبت

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

 

 

 

 



 66علًم پسشكي بيرجىد در سال  داوشگاٌ تابعٍساماودَي سقف ي ميسان ساعتي اضافٍ كار در كليٍ ياحدَاي 

 69در سال  ٍاحذ اٍرصاًس تؼييي سقف ساػتي ٍ ريالي هشخص بزاي َدف اختصاصي: .1

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 (صاي ّش ًفش ًيشٍثشآٍسد هيضاى هتَػظ اضبفِ وبس هَسد ًيبص هبّبًِ اٍسطاًغ ثِ ا: ) 1 – 3استراتژي
ف

سدي
 

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش هؼئَل اجشا گشٍُ ّذف ػٌَاى فؼبليت

 صهبًجٌذي

66 

 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 

ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد ًيبص 
اٍسطاًغ دس وليِ ٍاحذّبي تبثؼِ 

 داًـگبُ ثب ّوبٌّگي هؼئَل اٍسطاًغ

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًغ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

2 

ثشآٍسد ٍ هحبػجِ وبسوشد 
هَظفي،جبيگضيي هشخلي اػتحمبلي ٍ 

 اػتؼلاجي ٍ...

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًغ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

3 

ثشگضاسي جلؼِ وبسؿٌبػي ثب هؼئَل 
اٍسطاًغ جْت ثذػت آٍسدى فشهَل 

 ًْبيي اضبفِ وبس اٍسطاًغ

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًغ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

4 

ثشگضاسي جلؼِ جْت ثشآٍسد ًيشٍّبي 
هَسد ًيبص اٍسطاًغ دس جبدُ ّبي 

يي ثِ هيضاى...ػبػت ثب ؿْشي ٍ سٍػتب
هؼئَل هحتشم اهَس اداسي اٍسطاًغ ٍ 

 ثيشجٌذ 115هذيش هحتشم اٍسطاًغ 

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًغ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

5 

ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد ًيبص 
اٍسطاًغ دس وليِ ٍاحذّبي تبثؼِ 

 ّوبٌّگي هؼئَل اٍسطاًغ داًـگبُ ثب

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًغ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

 

 



 66علًم پسشكي بيرجىد در سال  داوشگاٌتابعٍ ساماودَي سقف ي ميسان ساعتي اضافٍ كار در كليٍ ياحدَاي 

 69در سال بيوارستاًْا )كادر درهاًي(  ص بزايتؼييي سقف ساػتي ٍ ريالي هشخ َدف اختصاصي: .1

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 (ًيشٍّبي هَجَد دس ثيوبسػتبًْب ثِ تفىيه ّش ثخؾثشآٍسد : ) 4 – 3استراتژي
ف

سدي
 

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش هؼئَل اجشا گشٍُ ّذف ػٌَاى فؼبليت

 جٌذيصهبً

66 

 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 

گشفتي اعلاػبت اص ًشم افضاس آهبسي 
فشاثش جْت ثذػت آٍسدى آهبس ٍالؼي 

 ًيشٍّبي هَجَد دس ّش ثخؾ

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

2 

هىبتجِ ٍ اسػبل ًبهِ ثِ ثيوبسػتبًْب 
جْت دسيبفت اعلاػبت ًيشٍّبي 

 هَجَد ثِ تفىيه ّش ثخؾ

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

3 

هىبتجِ ثب هؼبًٍت دسهبى جْت تبييذ 
ثيوبسػتبًْب آهبس ًيشٍّبي هَجَد

 ي تبثؼِ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

4 

ثشگضاسي جلؼِ ثب هؼبًٍت دسهبى،هذيش 
دفتش پشػتبسي،ساثظ آهبسي جْت 
 3ثشسػي ٍ همبيؼِ آهبس هَجَد دس 

هشحلِ لجل ٍ تبييذ آخشيي آهبس ثذػت 
 آهذُ

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
 سضبئي

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

 

 

 

 



 66علًم پسشكي بيرجىد در سال  داوشگاٌتابعٍ ساماودَي سقف ي ميسان ساعتي اضافٍ كار در كليٍ ياحدَاي 

 69در سال بيوارستاًْا )كادر درهاًي(  تؼييي سقف ساػتي ٍ ريالي هشخص بزاي َدف اختصاصي: .1

 66فصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سالجديل فعاليت َاي ت

 (تخت ّبي هلَة،فؼبل،ػتبسُ داس ثيوبسػتبًْبي تبثؼِ داًـگبُ تؼييي تؼذاد: ) 4 – 2استراتژي
ف

سدي
 

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش هؼئَل اجشا گشٍُ ّذف ػٌَاى فؼبليت

 صهبًجٌذي

66 

 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 

گشفتي اعلاػبت اص ًشم افضاس فشاثش 
جْت تؼييي تؼذاد تخت ّبي 

 هلَة،فؼبل ٍ ػتبسُ داس

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

اػتفبدُ اص ًشم  هشين ًجفي
 افضاس

      

2 

هىبتجِ ثب هؼبًٍت دسهبى جْت تؼذاد 
ػتبًْبثيوبس تخت ّبي هلَة،فؼبل ٍ ػتبسُ داس 

 ي تبثؼِ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

3 

هىبتجِ ثب ثيوبسػتبًْب جْت گشفتي آهبس 
تؼذاد تخت ّبي هلَة،فؼبل ٍ ػتبسُ 

 داس 

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 بتجِ ٍ هى

      

4 

ثشگضاسي جلؼِ ثب هؼبًٍت دسهبى،هذيش 
دفتش پشػتبسي،ساثظ آهبسي جْت 

ثشسػي ٍ همبيؼِ آهبسّبي هَجَد ٍ 
دػتيبثي ثِ آهبسّبي ًْبيي ٍالؼي 

 هَجَد

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

حويذ  هذيشيت تَػؼِ
سضبئي 

 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ 

      

 

 

 

 

 



 66علًم پسشكي بيرجىد در سال  ساماودَي سقف ي ميسان ساعتي اضافٍ كار در كليٍ ياحدَاي تابعٍ داوشگاٌ

 69در سال بيوارستاًْا )كادر درهاًي(  تؼييي سقف ساػتي ٍ ريالي هشخص بزايَدف اختصاصي:  .1

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 (تؼييي فشهَل ًْبيي هحبػجِ اضبفِ وبس ثيوبسػتبًْب: ) 4 – 1اتژياستر
ف

سدي
 

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش هؼئَل اجشا گشٍُ ّذف ػٌَاى فؼبليت

 صهبًجٌذي

66 

 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 

هىبتجِ ٍ ثشگضاسي جلؼِ وبسؿٌبػي ثب 
ت جْت هذيشاى حَصُ ثِ هيضاى...ػبػ

ثذػت آٍسدى ساّىبس هحبػجِ اضبفِ 
 وبس دس ثيوبسػتبًْب

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

       

2 

هىبتجِ ٍ ثشگضاسي جلؼِ وبسؿٌبػي ثب 
هذيش دفتش پشػتبسي ٍ وبسؿٌبع آهبس 
هؼبًٍت دسهبى جْت تؼييي ساّىبس 

 بػجِ اضبفِ وبس پشداختيهح

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

       

 هحبػجِ لبًَى استمب ثْشُ ٍسي 3
ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ سضبئي 
 ًيب

 هحوذ اسجوٌذي
ثشگضاسي جلؼِ 

 ٍ هىبتجِ
       

4 
هَسد ًيبص ثيوبسػتبًْب ثب  هحبػجِ ًيشٍي

 ضشيت

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ سضبئي 
 ًيب

 هحوذ اسجوٌذي
ثشگضاسي جلؼِ 

 ٍ هىبتجِ
       

5 
هحبػجِ جبيگضيي هشخلي اػتحمبلي 

 ٍ اػتؼلاجي ٍ....

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ سضبئي 
 ًيب

 هحوذ اسجوٌذي
ثشگضاسي جلؼِ 

 ٍ هىبتجِ
       

6 
تْيِ فشهَل ًْبيي جْت هحبػجِ 

 هيضاى هتَػظ اضبفِ وبس هبّبًِ

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

       

7 

عشاحي جذاٍل گًَبگَى جْت جوغ 
ثٌذي ٍ هحبػجِ آهبسّبي هختلف اص 

ثيوبسػتبًْب جْت ثذػت آٍسدى ًتيجِ 
 ًْبيي اص آهبس

ثيوبسػتبًْب
 ي تبثؼِ

هذيشيت 
 تَػؼِ

حويذ سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احؼبى وشيوي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

       

 



 
 لبًَى( 37استمبء ويفيت اسائِ خذهبت ٍ حزف هشاجؼِ حضَسي اسثبة سجَع )هبدُ  .2َدف 

 66ٌ در سالجديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگا
ف

سدي
 

 اػتشاتظيػٌَاى 
گشٍُ 
 ّذف

هؼئَل 
 اجشا

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش

 صهبًجٌذي

66 
 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 
ساُ اًذاصي ػبهبًِ جبهغ خذهبت 

 الىتشًٍيه هٌبثغ اًؼبًي
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب
حؼي يَػفي ٍ 

 فبتحي هشتضي

ّوبٌّگي ثب 
اداسُ اهبس ٍ 

 هىبتجِ

 
     

 ساُ اًذاصي فىغ هجبصي 2
هذيشاى 

 حَصُ

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب
حؼي يَػفي ٍ 
 هشتضي فبتحي

ّوبٌّگي ثب 
اداسُ اهبس ٍ 

 هىبتجِ

 
     

3 
ساُ اًذاصي ًشم افضاسّبي تحت ٍة 

 پشػٌلي
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب
في ٍ حؼي يَػ

 هشتضي فبتحي

ثشگضاسي جلؼِ 
 ٍ هىبتجِ

 

     

4 
ساُ اًذاصي ػبهبًِ تحت ٍة حضَس ٍ 

 غيبة
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب

 احؼبى وشيوي 
 صّشا سصگي
 ًبّيذ هلايي

وبس ثب ػبهبًِ ٍ 
سفغ هـىلات 

ٍ ايجبد 
 اهىبًبت لاصم

 

     

 ٍاگزاسي اسايِ خذهبت 5
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 ػؼِتَ

 هذيشاى حَصُ
وبسؿٌبػبى 

 ػتبدي
هىبتجِ ٍ 
 ّوبٌّگي

 

     

 

 

 

 



 قاًَى( 32تقَيت ستاد داًشگاُ بزاي سياست گذاري بزًاهِ ريشي ٍ ارسشيابي ٍ ًظارت بز ػذم افشايش ًيزٍي اًساًي)هادُ . 1َدف 

 

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 
سدي

 ف

 اػتشاتظيػٌَاى 
گشٍُ 
 ّذف

هؼئَل 
 اجشا

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش

 صهبًجٌذي

66 
 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 
استمبء ٍ تَاًوٌذػبصي ًيشٍّبي 

 لبًَى( 62هَجَد)هبدُ 
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب

حؼي يَػفي ٍ 
وبسؿٌبػبى اهَس 

 اداسي

ثشًبهِ سيضي ٍ 
وبسػٌجي 

 ًيشٍّب

 

     

2 
 32ػبهبًذّي ًيشٍّبي لشاسدادي )هبدُ 

 لبًَى ٍ تجلشُ ريل آى(
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب

حؼي يَػفي ٍ 
وبسؿٌبػبى اهَس 

 اداسي

ثشًبهِ سيضي ٍ 
وبسػٌجي 

 ًيشٍّب

 

     

3 
اػتبًذاسدػبصي ثشاي ًيبص ّبي ًيشٍي 

 بًَىل 36اًؼبًي )هبدُ 
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 هذيشاى حَصُ
حؼي يَػفي ٍ 
وبسؿٌبػبى اهَس 

 اداسي

ثشًبهِ سيضي ٍ 
وبسػٌجي 

 ًيشٍّب

 

     

 



 شفاف ساسي ٍ ارائِ بزًاهِ كاري هشخص ٍ شيَُ اجزاي كار هؼيي. 4َدف 

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

ف
سدي

 

 اػتشاتظيٌَاى ػ
گشٍُ 
 ّذف

هؼئَل 
 اجشا

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش

 صهبًجٌذي

66 
 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

 تْيِ جذٍل صهبًجٌذي جلؼبت  1
هؼبًٍت 
 تَػؼِ

هذيشيت 
 تَػؼِ

 صّشا سصگي حويذ سضبئي ًيب
ّوبٌّگي ٍ 
 تٌظين جلؼبت

 
     

 ي وبسي هَسد ًيبصتْيِ ؿيَُ ًبهِ ّب 2
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب
وبسؿٌبػبى 

 هشثَعِ

تٌظين ؿيَُ 
ًبهِ ٍ ثشگضاسي 
جلؼِ جْت 

 تبئيذ

 

     

3 
احلبء ٍ اكلاح وليِ ي فشايٌذّبي 

 هَسد ػول حَصُ
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب
وبسؿٌبػبى 

 حَصُ
 تْيِ فلَچبست

 

     

4 
هَسد ًيبص ٍ لشاس دادى  تذٍيي فشهْبي

 دس ػبيت
وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 حويذ سضبئي ًيب
وبسؿٌبػبى 

 حَصُ
 تْيِ فشم

 

     

 ثبصديذّبي ًظبستي اص ٍاحذّب 5
ٍاحذّبي 

 تبثؼِ
هذيشيت 

 تَػؼِ
 حويذ سضبئي ًيب

وبسؿٌبػبى 
 حَصُ

تْيِ چه 
ثشًبهِ ليؼت ٍ 

 ثبصديذّب

 
     

6 
اسؽ ثشگضاسي جلؼبت هبّبًِ اسائِ گض

 ػولىشد وبسؿٌبػبى صيشهجوَػِ
پشػٌل 
 هذيشيت

هذيشيت 
 تَػؼِ

 احؼبى وشيوي حويذ سضبئي ًيب
ّوبٌّگي ٍ 
 تٌظين جلؼبت

 

     

7 
تْيِ ثشًبهِ ؿيفت ّب ٍ وـيىْبي 
ثجت ؿذُ افشاد دس ػيؼتن حضَس ٍ 

 غيبة ثِ تفىيه

وليِ 
 پشػٌل

هذيشيت 
 تَػؼِ

 احؼبى وشيوي صّشا سصگي

ايجبد ؿيفت 
،هىبتجِ ٍ 

ّوبٌّگي ثب 
 هذيش هشثَعِ

 

     

 



 ارتقاء ًظام اطلاػات هٌابغ اًساًي. 5َدف 

 66جديل فعاليت َاي تفصيلي مدیریت تًسعٍ سازمان يمىابع اوساوي داوشگاٌ در سال

 
ف

سدي
 

 اػتشاتظيػٌَاى 
گشٍُ 
 ّذف

هؼئَل 
 اجشا

 سٍؽ اجشا ّوىبساى اجشا ًبظش

 صهبًجٌذي

66 
 ؿْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْـت فشٍسديي

1 

ثشگضاسي دٍسُ ّبي آهَصؿاي ؿاغلي ٍ   
 تخللي تَػظ وبسؿٌبػبى ٍاحذ 

 

وبسؿٌبػبى 
 حَصُ

هذيشيت 
 تَػؼِ

 احؼبى وشيوي حويذ سضبئي ًيب
ّوبٌّگي ٍ 

 هىبتجِ 

 

     

7 

اخااز ساّىبسّااب ٍ پيـااٌْبدات واابسي  
جْت ثْيٌِ ػبصي ؿغلي اص وبسؿٌبػبى 

 حَصُ
 

وبسؿٌبػبى 
 حَصُ

يت هذيش
 تَػؼِ

 احؼبى وشيوي حويذ سضبئي ًيب
ّوبٌّگي ٍ 

 هىبتجِ 

 

     

 

 
  

  



 

 
 
 
 
 
 

 

 

 « 3169خرداد ماه »              « 3169اردیبهشت ماه »                         « 3169فروردیه ماه »                        
 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

 
 

 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

 
 

 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

    پنج شنبو 0/2/85    دًشنبو 0/1/85    جوعو 0/0/85

    جوعو 1/2/85    سو شنبو 1/1/85    شنبو 1/0/85

    شنبو 2/2/85    چيارشنبو 2/1/85    یکشنبو 2/0/85

  ك ط  یکشنبو 3/2/85    پنج شنبو 3/1/85    دًشنبو 3/0/85

  ك ا ى  دًشنبو 4/2/85    جوعو 4/1/85    سو شنبو 4/0/85

    سو شنبو 5/2/85    شنبو 5/1/85    چيارشنبو 5/0/85

    چيارشنبو 6/2/85    یکشنبو 6/1/85    پنج شنبو 6/0/85

    پنج شنبو 7/2/85    دًشنبو 7/1/85    جوعو 7/0/85

    جوعو 8/2/85  ك ط  سو شنبو 8/1/85    شنبو 8/0/85

    شنبو 01/2/85    چيارشنبو 01/1/85    یکشنبو 01/0/85

    یکشنبو 00/2/85    پنج شنبو 00/1/85    دًشنبو 00/0/85

    دًشنبو 01/2/85    جوعو 01/1/85    سو شنبو 01/0/85

    سو شنبو 02/2/85    شنبو 02/1/85    چيارشنبو 02/0/85

    چيارشنبو 03/2/85    یکشنبو 03/1/85    پنج شنبو 03/0/85

    پنج شنبو 04/2/85    دًشنبو 04/1/85    جوعو 04/0/85

    جوعو 05/2/85    سو شنبو 05/1/85    شنبو 05/0/85

    شنبو 06/2/85    چيارشنبو 06/1/85    یکشنبو 06/0/85

  ش م  یکشنبو 07/2/85    پنج شنبو 07/1/85    بودًشن 07/0/85

    دًشنبو 08/2/85    جوعو 08/1/85    سو شنبو 08/0/85

    سو شنبو 11/2/85    شنبو 11/1/85    چيارشنبو 11/0/85

    چيارشنبو 10/2/85  ش م  یکشنبو 10/1/85    پنج شنبو 10/0/85

    پنج شنبو 11/2/85    نبودًش 11/1/85    جوعو 11/0/85

    جوعو 12/2/85    سو شنبو 12/1/85    شنبو 12/0/85

    شنبو 13/2/85    چيارشنبو 13/1/85    یکشنبو 13/0/85

    یکشنبو 14/2/85    پنج شنبو 14/1/85    دًشنبو 14/0/85

    دًشنبو 15/2/85    جوعو 15/1/85    سو شنبو 15/0/85

    سو شنبو 16/2/85 ك ى   شنبو 16/1/85    چيارشنبو 16/0/85

    چيار شنبو 17/2/85    یکشنبو 17/1/85    پنج شنبو 17/0/85

 ع   پنج شنبو 18/2/85    دًشنبو 18/1/85    جوعو 18/0/85

    جوعو 21/2/85  ى پ  سو شنبو 21/1/85    شنبو 21/0/85

    شنبو 20/2/85 ع   چيارشنبو 20/1/85    ینشنبو 20/0/85

 بكِ بْذاشت ٍ درهاى سزاياى ٍ بيوارستاى ٍليؼصز باسديذ ش                 باسديذ شبكِ بْذاشت ٍ درهاى قائي                                                                                                                                                                 
 

 

 

 هخفف جلسو عنٌاى جلسو

 ك ى مويتو نقل ً انتقالات

 ک ط کويتو تخصصي احصاءًاصلاح فزآینذىاًطزح تنزین ارباب رجٌع

 ش م شٌراي  هذیزاى هعاًنت تٌسعو

 ى پ نظام پذیزش ًبزرسي  پيشنيادىاي دانشگاه

 ىك ا  مويتو تخصصي اصلاح ساختارىاي تشنيلاتي ًنظاهياي استخذاهي

 ع جلسو گشارش عولنزد پزسنل  حٌسه 

 ب باسدیذ دًره اي

 

 
 جديل زمان بىدي بروامٍ َاي حًزٌ مدیریت تًسعٍ داوشگاٌ

 *اوساوي سرمایٍمدیریت تًسعٍ *



 هخفف جلسو عنٌاى جلسو

 ك ى مويتو نقل ً انتقالات

 ک ط کويتو تخصصي احصاءًاصلاح فزآینذىاًطزح تنزین ارباب رجٌع

 ش م شٌراي  هذیزاى هعاًنت تٌسعو

 ى پ نظام پذیزش ًبزرسي  پيشنيادىاي دانشگاه

 ك ا ى ىاي تشنيلاتي ًنظاهياي استخذاهيمويتو تخصصي اصلاح ساختار

 ع جلسو گشارش عولنزد پزسنل  حٌسه 

 ب باسدیذىاي دًره اي

 « 3169ماه شهریور »                                       « 3169ماه مرداد »                                 « 3169تیر ماه » 
 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

 
 

 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو اریخت

 
 

 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

    شنبو 0/5/85    چيارشنبو 0/4/85    یکشنبو 0/3/85

    یکشنبو 1/5/85    پنج شنبو 1/4/85    دًشنبو 1/3/85

    دًشنبو 2/5/85    جوعو 2/4/85    سو شنبو 2/3/85

    سو شنبو 3/5/85    شنبو 3/4/85    چيارشنبو 3/3/85

    چيارشنبو 4/5/85    یکشنبو 4/4/85    پنج شنبو 4/3/85

    پنج شنبو 5/5/85    دًشنبو 5/4/85    جوعو 5/3/85

    جوعو 6/5/85    سو شنبو 6/4/85    شنبو 6/3/85

    شنبو 7/5/85    چيارشنبو 7/4/85  ش م  یکشنبو 7/3/85

    یکشنبو 8/5/85    پنج شنبو 8/4/85    دًشنبو 8/3/85

    دًشنبو 01/5/85    جوعو 01/4/85   سو شنبو 01/3/85

    سو شنبو 00/5/85    شنبو 00/4/85    چيارشنبو 00/3/85

  ك ا ى  چيارشنبو 01/5/85    یکشنبو 01/4/85    پنج شنبو 01/3/85

    پنج شنبو 02/5/85    دًشنبو 02/4/85    جوعو 02/3/85

    جوعو 03/5/85    سو شنبو 03/4/85    شنبو 03/3/85

    شنبو 04/5/85  ك ط  چيارشنبو 04/4/85    یکشنبو 04/3/85

  ش م  یکشنبو 05/5/85    پنج شنبو 05/4/85    دًشنبو 05/3/85

    دًشنبو 06/5/85    جوعو 06/4/85    سو شنبو 06/3/85

    سو شنبو 07/5/85    شنبو 07/4/85    چيارشنبو 07/3/85

    چيارشنبو 08/5/85 ك ى   یکشنبو 08/4/85    پنج شنبو 08/3/85

    پنج شنبو 11/5/85  ش م  دًشنبو 11/4/85    جوعو 11/3/85

    جوعو 10/5/85  ى پ سو شنبو 10/4/85    شنبو 10/3/85

    شنبو 11/5/85    چيارشنبو 11/4/85    یکشنبو 11/3/85

    یکشنبو 12/5/85    پنج شنبو 12/4/85    دًشنبو 12/3/85

    دًشنبو 13/5/85    جوعو 13/4/85    سو شنبو 13/3/85

    سو شنبو 14/5/85    شنبو 14/4/85    چيارشنبو 14/3/85

    چيار شنبو 15/5/85    نبویکش 15/4/85    پنج شنبو 15/3/85

 ع   پنج شنبو 16/5/85    دًشنبو 16/4/85    جوعو 16/3/85

    جوعو 17/5/85    سو شنبو 17/4/85    شنبو 17/3/85

    شنبو 18/5/85    چيارشنبو 18/4/85    یکشنبو 18/3/85

    یکشنبو 21/5/85 ع   پنج شنبو 21/4/85    دًشنبو 21/3/85

    دًشنبو 20/5/85    جوعو 20/4/85 ع   سو شنبو 20/3/85
 

 باسديذ هزكش بْذاشت استاى ٍ شْزستاى ٍ شبكِ بْذاشت ٍ درهاى سزبيشِ       باسديذ بيوارستاى اهام رضا ٍ شبكِ بْذاشت ٍ درهاى درهياى           

 

 

 
 جديل زمان بىدي بروامٍ َاي حًزٌ معايوت تًسعٍ داوشگاٌ

 *اوساوي رمایٍسمدیریت تًسعٍ *



 هخفف جلسو عنٌاى جلسو

 ك ى مويتو نقل ً انتقالات

 ک ط صصي احصاءًاصلاح فزآینذىاًطزح تنزین ارباب رجٌعکويتو تخ

 ش م شٌراي  هذیزاى هعاًنت تٌسعو

 ى پ نظام پذیزش ًبزرسي  پيشنيادىاي دانشگاه

 ك ا ى مويتو تخصصي اصلاح ساختارىاي تشنيلاتي ًنظاهياي استخذاهي

 ع جلسو گشارش عولنزد پزسنل  حٌسه 

 ب باسدیذىاي دًره اي

 « 3169ماه آذر »                             « 3169ماه آبان »               « 3169مهر ماه » 
 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

 
 

 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

 
 

 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

    شنبو 0/8/85    پنج شنبو 0/7/85    سو شنبو 0/6/85

  ش م  یکشنبو 1/8/85    جوعو 1/7/85    ارشنبوچي 1/6/85

  ك ا ى  دًشنبو 2/8/85    شنبو 2/7/85    پنج شنبو 2/6/85

    سو شنبو 3/8/85    یکشنبو 3/7/85    جوعو 3/6/85

    چيارشنبو 4/8/85    دًشنبو 4/7/85    شنبو 4/6/85

    پنج شنبو 5/8/85    سو شنبو 5/7/85    یکشنبو 5/6/85

    جوعو 6/8/85    چيارشنبو 6/7/85    دًشنبو 6/6/85

    شنبو 7/8/85    پنج شنبو 7/7/85    سو شنبو 7/6/85

    یکشنبو 8/8/85    جوعو 8/7/85    چيارشنبو 8/6/85

    دًشنبو 01/8/85    شنبو 01/7/85    پنج شنبو 01/6/85

    سو شنبو 00/8/85 ك ى   یکشنبو 00/7/85    جوعو 00/6/85

    چيارشنبو 01/8/85    دًشنبو 01/7/85    شنبو 01/6/85

    پنج شنبو 02/8/85    سو شنبو 02/7/85    یکشنبو 02/6/85

    جوعو 03/8/85    چيارشنبو 03/7/85    دًشنبو 03/6/85

    شنبو 04/8/85    پنج شنبو 04/7/85  ك ط  سو شنبو 04/6/85

    یکشنبو 05/8/85    جوعو 05/7/85    چيارشنبو 05/6/85

    دًشنبو 06/8/85    شنبو 06/7/85  ش م  پنج شنبو 06/6/85

    سو شنبو 07/8/85  ك ط  یکشنبو 07/7/85    جوعو 07/6/85

    چيارشنبو 08/8/85  ش م  دًشنبو 08/7/85    شنبو 08/6/85

    پنج شنبو 11/8/85   ى پ سو شنبو 11/7/85    یکشنبو 11/6/85

    جوعو 10/8/85    چيارشنبو 10/7/85    دًشنبو 10/6/85

    شنبو 11/2/85    پنج شنبو 11/7/85    سو شنبو 11/6/85

    یکشنبو 12/2/85    جوعو 12/7/85    چيارشنبو 12/6/85

    دًشنبو 13/2/85    شنبو 13/7/85    پنج شنبو 13/6/85

    سو شنبو 14/8/85    یکشنبو 14/7/85    جوعو 14/6/85

    چيارشنبو 15/8/85    دًشنبو 15/7/85    شنبو 15/6/85

 ع   پنج شنبو 16/8/85    سو شنبو 16/7/85   ى پ یکشنبو 16/6/85

    جوعو 17/8/85    چيارشنبو 17/7/85    دًشنبو 17/6/85

    شنبو 18/8/85 ع   پنج شنبو 18/7/85 ع   سو شنبو 18/6/85

    یل شنبو 21/8/85    جوعو 21/7/85    چيار شنبو 21/6/85
 

 باسديذ شبكِ بْذاشت ٍ درهاى خَسف ٍ ًْبٌذاى باسديذ شبكِ بْذاشت ٍ درهاى فزٍس ٍ بشزٍيِ 

 

 

 
 جديل زمان بىدي بروامٍ َاي حًزٌ معايوت تًسعٍ داوشگاٌ

 *اوساوي سرمایٍمدیریت تًسعٍ *



 

 هخفف جلسو عنٌاى جلسو

 ك ى قالاتمويتو نقل ً انت

 ک ط کويتو تخصصي احصاءًاصلاح فزآینذىاًطزح تنزین ارباب رجٌع

 ش م شٌراي  هذیزاى هعاًنت تٌسعو

 ى پ نظام پذیزش ًبزرسي  پيشنيادىاي دانشگاه

 ك ا ى مويتو تخصصي اصلاح ساختارىاي تشنيلاتي ًنظاهياي استخذاهي

 ع جلسو گشارش عولنزد پزسنل  حٌسه 

 ب ايباسدیذىاي دًره 

 « 3169ماه اسفند »       « 3169ماه بهمه »             « 3169دي ماه » 
  02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

 
  02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

 
 02-03:21 01-01 7-01 ایام ىفتو تاریخ

    جوعو 0/01/85    چيارشنبو 0/00/85    دًشنبو 0/01/85

    شنبو 1/01/85    پنج شنبو 1/00/85    شنبوسو  1/01/85

    یکشنبو 2/01/85    جوعو 2/00/85    چيارشنبو 2/01/85

    دًشنبو 3/01/85    شنبو 3/00/85    پنج شنبو 3/01/85

    سو شنبو 4/01/85    یکشنبو 4/00/85    جوعو 4/01/85

    چيارشنبو 5/01/85    دًشنبو 5/00/85    شنبو 5/01/85

    پنج شنبو 6/01/85   ى پ سو شنبو 6/00/85    یکشنبو 6/01/85

    جوعو 7/01/85    چيارشنبو 7/00/85    دًشنبو 7/01/85

  ش م  شنبو 8/01/85    پنج شنبو 8/00/85 ش م ك ط  سو شنبو 8/01/85

   ى پ شنبویک 01/01/85    جوعو 01/00/85    چيارشنبو 01/01/85

    دًشنبو 00/01/85    شنبو 00/00/85    پنج شنبو 00/01/85

    سو شنبو 01/01/85 ك ى   یکشنبو 01/00/85    جوعو 01/01/85

  ك ط  چيارشنبو 02/01/85    دًشنبو 02/00/85    شنبو 02/01/85

    پنج شنبو 03/01/85    سو شنبو 03/00/85    یکشنبو 03/01/85

    جوعو 04/01/85    چيارشنبو 04/00/85    دًشنبو 04/01/85

    شنبو 05/01/85    پنج شنبو 05/00/85    سو شنبو 05/01/85

    یکشنبو 06/01/85    جوعو 06/00/85    چيارشنبو 06/01/85

    دًشنبو 07/01/85    شنبو 07/00/85    پنج شنبو 07/01/85

    سو شنبو 08/01/85    یکشنبو 08/00/85    عوجو 08/01/85

    چيارشنبو 11/01/85    دًشنبو 11/00/85    شنبو 11/01/85

    پنج شنبو 10/01/85    سو شنبو 10/00/85    یکشنبو 10/01/85

    جوعو 11/01/85    چيارشنبو 11/00/85    دًشنبو 11/01/85

    شنبو 12/01/85    پنج شنبو 12/00/85   ى پ سو شنبو 12/3/85

    یکشنبو 13/01/85    جوعو 13/00/85    چيارشنبو 13/01/85

    دًشنبو 14/01/85    شنبو 14/00/85    پنج شنبو 14/01/85

    سو شنبو 15/01/85  ك ا ى  یکشنبو 15/00/85    جوعو 15/01/85

    چيارشنبو 16/01/85  ش م  دًشنبو 16/00/85    شنبو 16/01/85

 ع   پنج شنبو 17/01/85    سو شنبو 17/00/85    یکشنبو 17/01/85

    جوعو 18/01/85    چيارشنبو 18/00/85    دًشنبو 18/01/85

    شنبو 21/01/85 ع   پنج شنبو 21/00/85 ع   سو شنبو 21/01/85
 

 

 باسديذ شبكِ بْذاشت ٍ درهاى طبس 

 
 جديل زمان بىدي بروامٍ َاي حًزٌ معايوت تًسعٍ داوشگاٌ

 *اوساوي سرمایٍمدیریت تًسعٍ *


