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 ثْيٌِ سبصي اضبكِ ًبسي عشين ثْجَد ػولٌشد ًبسًٌبى ٍ سبصهبًْب اص:  هقذهِ

 

دسيبكت حوَم ٍ هضايبي ًبكي ثشاي تبهيي ّضيٌِ ّبي صًذگي ، اٍليي ٍ اغلي تشيي دليل ثشاي اضتـبل است. يي 

اًسبى دس ضشايظ ػبدي ثبيذ ثتَاًذ ثب ػَائذ حبغل اص يي ًَثت )ضيلت( ًبس سٍصاًِ ، هؼيطت خَد ٍ خبًَادُ سا دس 

بصهبًْب غشف ًظش اص دستِ ثٌذي آًْب ثِ حبًويتي ٍ تػذي گشي ، ٍ دٍلتي حذ هتؼبسف تأهيي ًوبيذ. ّوچٌيي س

يب خػَغي ، داساي اّذاف ٍ ٍظبيلي ّستٌذ ًِ ثبيذ اص عشين كؼبليت هذيشاى ٍ ًبسًٌبى اًجبم ضًَذ ٍ تػوين 

گيشي دسثبسُ ي ًحَُ ي ججشاى خذهبت آًْب اص عشين ًظبهْبي حوَم ٍ دستوضد اًجبم هي ضَد. دس ًظبهْبي 

 حوَم ٍ دستوضد ثِ عَس ػوذُ دٍ ًَع پشداخت پيص ثيٌي ضذُ است؛

 كَم الؼبدُ ّب .  -2حوَم ٍ هضايب -1

اًتخبة دلايل تؼييي هيضاى حوَم ٍ هضايب ٍ كَم الؼبدُ ّب ثش اسبس ًظشيِ ّبي حوَم ٍ دستوضد اًجبم هي ضَد. 

ػبت ٍ ضشايظ ضـل ، هطخػبت ٍ ايي ًظشيِ ّب ثِ عَس ػوذُ ثش تحليل ثبصاس ًبس )ػشضِ ٍ توبضب(، هطخ

تَاًوٌذي كشد )اسضذيت( ، ّضيٌِ صًذگي ، ٍ ٍضغ هبلي ٍ هذست پشداخت سبصهبى استَاس هي ثبضٌذ. حوي دس ثشاثش 

 كشد ٍ هَاسدي ًِ ثشاي كشد حوي دس ثشاثش سبصهبى ايجبد هي ًوبيٌذ هطخع هي ضًَذ.

. 

داسات ٍ هَسسبت يٌي اص پشداخت ثِ ًبسًٌبى ثب هَسسِ هي اص آًجبئيٌِ اضبكِ ًبس ثؼٌَاى يي كَم الؼبدُ دس اًثش ا

ثبضٌذ . ّويطِ دس هيضاى پشداخت ٍ ًحَُ پشداخت آى هطٌلات ٍ هؼضلات صيبدي سا دس ثش دادُ است ًِ دس ثيطتش 

هَاسد ثبػث ًبسضبيتي گشٍّي اص پشسٌل ٍ يب هوبيسِ ثيي اكشاد ثب يٌذيگش ٍ يب هوبيسِ ًبسًٌبى ثب ًبسًٌبى ّن سغح 

 خَد دس يي سيستن ٍ يب هَسسِ ًيض هي ثبضذ . 

ّوبًغَس ًِ اص اسن ػٌَاى كَم الؼبدُ هزًَس ثش هي آيذ پشداخت  آى ثِ ػٌَاى اًجبم ًبس اضبكِ هي ثبضذ اهب ثِ دليل 

آى سا ثِ ػٌَاى  ديذ يي ًوي ثِ حوَم ٍ هضايب  "ػذم كشهَل ٍ هبػذُ خبظ دس ًحَُ اجشا ٍ پشداخت آى گبّب

ُ ًشدُ ثِ ايي سجت ًحَُ اجشاي آى دس ثخطْب ٍ ٍاحذّبي هختلق هتلبٍت هي ثبضذ ًِ ّويي اهش ًبسًٌبى ًگب

 ثبػث ًبسضبيتي ثيي ًبسًٌبى هيگشدد . 



 4 

ثب ػٌبيت ثِ ايٌٌِ هبًَى گزاس دس هبًَى ثشاي اضبكِ ًبس سوق هيضاى سبػتي تؼييي ًوَدُ است ٍ هيضاى سا ثشاي 

ذاًستِ است سػبيت ايي اهش ًيض تَسظ ثشخي اص هسئَليي دس ٍاحذّبي سبػت دس ثيطتش هجبص ً 175ًبسًٌبى اص 

 هختلق هؼٌي ديگش ثش ػذم ًبثسبهبًي ٍ ػذم ًٌتشل ٍ هطخع ًوَدى ايي كَم الؼبدُ دسثيي ٍاحذّب هي ثبضذ . 

دس ّويي ساستب دس گبم اٍل جْت ًظن ثخطيذى ٍ ضلبف سبصي هَضَع ّوچٌيي ثِ هٌظَس ًٌتشل ثَدجِ ٍ ثشًبهِ 

ي لاصم جْت تبهيي اػتجبس ٍ ًيبصّب ٍ ًوجَد ّب اثتذا هوشس گشديذ كشهَلْب ٍ ضيَُ ّبيي ثشاي سوق هيضاى سبػت سيض

ثبس هبلي اضبكِ ًبس پشسٌل ّش ٍاحذ ثشاسبس ضبخػْبي هختلق دس ّش ثخص ثب ٍاحذ هٌجولِ ًيشٍي اًسبًي هَجَد 

ِ هيضاى ؟؟؟؟؟؟دس سبػت ؿيش اداسي ثِ اًجبم ًبس ، تؼذاد پست سبصهبًي ثلاتػذي حجن ًبس ، ًيبص ث –، ًوجَد ًيشٍ 

هسئَليت پزيشي ، اًجبم ًبس دس ايبم تؼغيل ٍ .... ثؼٌَاى آيتن ّب هذ ًظش هشاس گشكت تب كشهَل ٍ سٍضي تْيِ ًشد تب 

اثتذا هيضاى ٍ سوق ٍ پشداخت ٍ سيبل ّش ٍاحذ هطخع گشدد ٍ ثِ ػٌَاى اٍليي هذم دس ساُ ًظبم هٌذي ايي اهش ايي 

ثبضذ ًِ اگش هيضاًي ثشاي يي ًلش ًيشٍ دس ّش سستِ يب ثخص تؼييي هيگشدد حذاهل دس ثيي ٍاحذّبي تبثؼِ ٍ ّن 

سغح دس استبى ثِ يي ضٌل ٍ گًَِ ثبضذ تب ايي اهش گبهي ثشاي سبهبًذّي اضبكِ ًبس ٍاحذّبي تبثؼِ ٍ ايجبد 

بدي كشهَل ٍ دستَسالؼولي يٌٌَاخت ثشاي ثستشي ثشاي سػبيت ػذالت دس ثيي ًبسًٌبى ثبضذ ٍ دس گبم ثؼذي ايج

هيضاى اًجبم ًبس ٍ .... تب ثتَاى اص ًبسضبيتي ًبسًٌبى ًبستِ ضَد  –ٍاحذّب ثشاسبس ًيبص ٍاحذ ًبس سٌجي اًجبم ضذُ 

ٍ اص ايي كَم الؼبدُ ًِ اًٌَى ثبػث ثي اًگيضُ اي ٍ ًبسضبيتي ًبسًٌبى هي ثبضذ ثؼٌَاى يي كَم الؼبدُ دس جْت 

 ضُ دس ًبسًٌبى ، ججشاى ًوجَدّب ٍ ... استلبدُ ضَد. ايجبد اًگي

لزا ثذيي جْت ثِ هٌظَس ايجبد ٍحذت سٍيِ ٍ سسيذى ثِ سٍش يٌٌَاخت هوشس گشديذ اضبكِ ًبس دس ؟؟؟ يٌٌَاخت ٍ 

ثب ّوذيگش دس ًظش گشكتِ ضَد ٍ ثب يي كشهَل ٍ يي ًگبُ ٍ دس گشٍّْبي ريل ٍ ستًَجٌذي ًِ ّش گشٍُ ثب يي 

 ػول ٍ هحبسجِ هيگشدد . كشهَل هلاى 

 هؼبًٍت ّب ٍ سيبست  -1

 ضجٌِ ّب ٍ هشًض ثْذاضت ضْشستبى  -2

 اٍسطاًس ّب  -3

 ثيوبسستبًْب  -4

 اًتظبهبت  -5
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 هشاًض ضْشي ٍ سٍستبيي ٍ خبًِ ّبي ثْذاضت  -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍ ثيشجٌكذ  سبهبًذّي سوق ٍ هيضاى سبػتي اضبكِ ًبس دس ًليِ ٍاحذّبي تبثؼِ داًطگبُ ػلَم پضضكٌي  ثِ هٌظَس 
تػوين ثِ ثكبصًگشي اضكبكِ   هذيشيت تَسؼِ سبصهبى ٍ هٌبثغ اًسبًي  92دس سبل سػبيت ػذالت دس ثيي ًبسًٌبى 

 گشكت. 92ًبس پشداختي دس سبلْبي هجل ٍ اسائِ كشهَل هحبسجبتي اضبكِ ًبس دس سبل 

ل كاس تهِ رهش    دس هشحلِ ي اٍل حَصُ ّاي ستادي هعاًٍتْا ٍ حَصُ ّا هَسد تشسسی قشاس گشفتٌذ. هشاح

 ریل هی تارذ:

تشكیل تین تِ هٌظَس اتخار تصوین گیشي جْت ساهاًذّی اضافِ كاس ٍ تشآٍسد سهااا  كهاسكشد    .1

 پشسٌل ّش هعاًٍت

  سبػبت حضَس اكشاد ثِ تلٌيي ّش هؼبًٍت اص سيستن تبيوٌس 91هبِّ آخش سبل  6گشكتي گضاسش 

  هبِّ آخش سكبل   6اص سيستن تبيوٌس دس گشكتي گضاسش ًسش ًبس سبػتي پشسٌل ثِ تلٌيي ّش هؼبًٍت
91 

 هبِّ آخش سكبل   6ثِ تلٌيي ّش هؼبًٍت اص سيستن تبيوٌس دس  ثذست آٍسدى هيضاى حضَس ٍاهؼي اكشاد
91   

 تعییي هیضاى اضافِ كاس پیشٌْادي ّش هعاًٍت  .2

 تٌظين جذاٍل ٍ اسلايذّبي هشثَط ثِ ًبسًشد پشسٌل ّش هؼبًٍت 
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 شاى حَصُ ٍ ًبسضٌبسبىثشگضاسي جلسبت ًبسضٌبسي ثب هذي 

 تذٍيي كشهَل ًْبيي جْت هحبسجِ اضبكِ ًبس ًيشٍّبي ستبدي 

 تعییي هیضاى اضافِ كاس تصَیة رذُ ّش هعاًٍت  .3

  ييي ضذُ جْت اجشا ٍ دسيبكت ًظشات هٌبتجِ ثب هؼبًٍتْب ٍ اسسبل هيضاى سوق سبػتي ٍ سيبلي اضبكِ ًبس تؼ
 ٍ پيطٌْبدات هشثَط ثِ آى

  ٍاغلِ اص حَصُ ّب جْت ثشسسيجوغ آٍسي پيطٌْبدات 

 )ثشسسي ًظشات دس ايي خػَظ ٍ تؼيكيي هيكضاى ًْكبيي     ثشگضاسي جلسِ ثب هؼبًٍتْب )هسئَليي اهَس اداسي ٍ
 هطخع ثشاي ّش حَصُ

 اسسبل ٍ اثلاؽ ًبهِ جْت هوذاس تؼييي ضذُ ًْبيي سوق سبػتي ٍ سيبلي اضبكِ ًبس حَصُ ّب 
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 91در سبل  هعبًٍتْبهقبیسِ کبرکرد ٍ اضبفِ کبری 

 
ًيشٍ ثش  تؼذاد ًبم ٍاحذ

اسبس ًظش 

 اهَساداسي ٍاحذ

تؼذاد 

 ًيشٍ

 هتَسظ 

سبػت 

تبيوٌس 

 هبّبًِ

هتَسظ 

سبػت ًسش 

 ًبسهبّبًِ

دسغذ ًسش 

 ًبسّش ٍاحذ

هتَسظ سبػت 

ًبس ٍاهؼي  اضبكِ

 حَصُ)هبّبًِ(

هتَسظ 

اضبكِ ًبس 

ّش ًلش دس 

 هبُ

هتَسظ سبػت 

اضبكِ ًبس ثِ 

س اصاي ّش ًلش د

 (29)هبُ 

هتَسظ 

هجوَع 

سبػبت 

هبّبًِ اضبكِ 

 ًبس حَصُ

هجوَع سيبلي  هتَسظ

هبّبًِ اضبكِ ًبس حَصُ 

  00444ثب هجلؾ هتَسظ 

 سيبل

 309060000 6868 68 18.3 1826 1.1 113 1939 100 101 هؼبًٍت تَسؼِ

 152100000 3380 65 15.52 745 0.9 44 789 48 52 حَصُ سيبست

 181440000 4032 63 13.3 788 1 60 848 59 64 هؼبًٍت آهَصش

 109800000 2440 61 11.6 420 0.8 29 449 36 40 هؼبًٍت تحويوبت

هؼبًٍت 

 داًطجَيي

39 27 381 86 3.1 295 10.75 60 2340 105300000 

 153990000 3422 59 10 566 1.1 65 631 56 58 هؼبًٍت ثْذاضتي

 94770000 2106 54 4.8 150 2.8 87 237 31 39 هؼبًٍت دسهبى

 93015000 2067 53 3.7 138 3.7 88 226 37 39 هؼبًٍت ؿزا ٍ داسٍ
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18.3

15.52

13.3

11.6

10.75

10

4.8

3.7

هتَسظ حجن              
ًبس ّش ًلش

91سهن سيبلي سبل    262500 
3500     

4500    

49    11 - 60

                 

                      

     92 

68 49 19

65 49 16

63 49 14

61 49 12

60 49 11

59 49 10

54 49 5

53 49 4
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 91در سبل  هقبیسِ کبرکرد ٍ اضبفِ کبری هعبًٍتْب
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 92در سبل  تعییي سقف سبعتی ٍ ریبلی هشخض برای ٍاحذ  اًتظبهبتهرحلِ دٍم: 

 

 

 اضافِ كاس هَسد ًیاص هاّاًِ اًتظاها  تِ اصاي ّش ًفش ًیشٍ تعییي هیضاى هتَسط .1

   ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد ًيبص ٍاحذ اًتظبهبت دس ًليِ ٍاحذّبي تبثؼِ داًطگبُ ثب ّوبٌّگي هسئَل اًتظبهبت 

 ...ٍ ثشآٍسد ٍ هحبسجِ ًبسًشد هَظلي،جبيگضيي هشخػي استحوبهي ٍ استؼلاجي 

 سئَل ٍاحذ اًتظبهبت جْت ثذست آٍسدى كشهَل ًْبيي اضبكِ ًبس اًتظبهبت ثشگضاسي جلسِ ًبسضٌبسي ثب ه 

 عشاحي جذٍل ٍ كشهَل هحبسجبتي ًْبيي جْت تؼييي سوق سبػتي اضبكِ ًبس پشداختي ًيشٍّبي اًتظبهبت 
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 اًتظبهبت

 

 

 

 

 

 

 

 هجلؾ سيبلي تؼذاد ًيشٍ سبػت ًبم ٍاحذ

 78750000 19 1750 حَصُ سيبست

 8280000 2 184 هؼبًٍت تَسؼِ

 41445000 10 921 هؼبًٍت داًطجَئي

 0 0 0 هؼبًٍت ثْذاضتي

 8280000 2 184 هؼبًٍت دسهبى

 8325000 2 185 هؼبًٍت ؿزا ٍ داسٍ

 8325000 2 185 هؼبًٍت تحويوبت

 0 0 0 هؼبًٍت آهَصش

 66330000 16 1474 هشًض ثْذاضت

 45630000 11 1014 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى كشدٍس

 33210000 8 738 ٍ دسهبى سشثيطِضجٌِ ثْذاضت 

 41445000 10 921 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى دسهيبى

 29025000 7 645 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى سشايبى

 140909400 34 3131.32 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى هبئي

 29025000 7 645 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى ثطشٍيِ

 91215000 22 2027 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى ًْجٌذاى

 8703000 21 1934 ٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى عجسضج

 70492500 17 1566 ثيوبسستبى اهبم سضب)ع(

 74610000 18 1658 ٍليؼػش)ػج( ثيوبسستبى

 3985762.56 208 19162.32 جوغ ًل
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 ااًتظبهبت در ٍاحذّبهقبیسِ اضبفِ کبر 
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 92ض برای ٍاحذ اٍرشاًس در سبل تعییي سقف سبعتی ٍ ریبلی هشخ هرحلِ سَم:

  تشآٍسد هیضاى هتَسط اضافِ كاس هَسد ًیاص هاّاًِ اٍسطاًس تِ اصاي ّش ًفش ًیشٍ

 ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد ًيبص اٍسطاًس دس ًليِ ٍاحذّبي تبثؼِ داًطگبُ ثب ّوبٌّگي هسئَل اٍسطاًس 

 ستؼلاجي ٍ...ثشآٍسد ٍ هحبسجِ ًبسًشد هَظلي،جبيگضيي هشخػي استحوبهي ٍ ا 

 ثشگضاسي جلسِ ًبسضٌبسي ثب هسئَل اٍسطاًس جْت ثذست آٍسدى كشهَل ًْبيي اضبكِ ًبس اٍسطاًس 

  ثشگضاسي جلسِ جْت ثشآٍسد ًيشٍّبي هَسد ًيبص اٍسطاًس دس جبدُ ّبي ضْشي ٍ سٍستبيي ثِ هيضاى...سبػت ثب هسئَل هحتشم اهَس اداسي
 ثيشجٌذ 115اٍسطاًس ٍ هذيش هحتشم اٍسطاًس 

 ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد ًيبص اٍسطاًس دس ًليِ ٍاحذّبي تبثؼِ داًطگبُ ثب ّوبٌّگي هسئَل اٍسطاًس
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 اٍرشاًس

 هجلؾ سيبلي تؼذاد ًيشٍ سبػت ًبم ٍاحذ

 285795000 51 6351 ثيشجٌذ

 124200000 21 2760 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى كشدٍس

 66240000 14 1472 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى سشثيطِ

 74520000 12 1656 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى دسهيبى

 66240000 15 1472 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى سشايبى

 74520000 35 1656 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى هبئي

 37260000 7 828 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى ثطشٍيِ

 120240000 29 2672 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى ًْجٌذاى

 211140000 40 4692 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى عجس

    جوغ ًل



 15 

 
 



 16 

 92در سبل تعییي سقف سبعتی ٍ ریبلی هشخض برای بیوبرستبًْب )کبدر درهبًی(  هرحلِ چْبرم:

 تشسسی ٍ هقایسِ هیضاى سااا  اضافِ كاس ٍ هثالغ پشداختی تیواسستاًْا دس سال گزرتِ.1

  هبُ اًتخبثي  3سبػبت اضبكِ ًبس پشداختي هشثَط ثِ هٌبتجِ ثب ًليِ ثيوبسستبًْب جْت اسسبل اعلاػبت تؼذاد ًيشٍ ٍ هيضاى
 گزضتِ

 هحبسجِ ٍ هوبيسِ هيضاى سبػبت ٍ سوق سيبلي اضبكِ ًبس پشداختي سبل هجل ثيوبسستبًْب 

 تشآٍسد ًیشٍّاي هَجَد دس تیواسستاًْا تِ تفكیك ّش تخش-2

 ي هَجَد دس ّش ثخصگشكتي اعلاػبت اص ًشم اكضاس آهبسي كشاثش جْت ثذست آٍسدى آهبس ٍاهؼي ًيشٍّب 

 هٌبتجِ ٍ اسسبل ًبهِ ثِ ثيوبسستبًْب جْت دسيبكت اعلاػبت ًيشٍّبي هَجَد ثِ تلٌيي ّش ثخص 

 هٌبتجِ ثب هؼبًٍت دسهبى جْت تبييذ آهبس ًيشٍّبي هَجَد 

  هشحلِ هجل 3ثشگضاسي جلسِ ثب هؼبًٍت دسهبى،هذيش دكتش پشستبسي،ساثظ آهبسي جْت ثشسسي ٍ هوبيسِ آهبس هَجَد دس  ٍ
 تبييذ آخشيي آهبس ثذست آهذُ

 تعییي تعذاد تخت ّاي هصَب،فعال،ستاسُ داس تیواسستاًْاي تاتعِ داًشگاُ-3

 گشكتي اعلاػبت اص ًشم اكضاس كشاثش جْت تؼييي تؼذاد تخت ّبي هػَة،كؼبل ٍ ستبسُ داس 

  هٌبتجِ ثب هؼبًٍت دسهبى جْت تؼذاد تخت ّبي هػَة،كؼبل ٍ ستبسُ داس 

 سستبًْب جْت گشكتي آهبس تؼذاد تخت ّبي هػَة،كؼبل ٍ ستبسُ داس هٌبتجِ ثب ثيوب 

  ِگضاسي جلسِ ثب هؼبًٍت دسهبى،هذيش دكتش پشستبسي،ساثظ آهبسي جْت ثشسسي ٍ هوبيسِ آهبسّبي هَجَد ٍ دستيبثي ث
 آهبسّبي ًْبيي ٍاهؼي هَجَد

 تعییي فشهَل ًْایی هحاسثِ اضافِ كاس تیواسستاًْا-4

 سِ ًبسضٌبسي ثب هذيشاى حَصُ ثِ هيضاى...سبػت جْت ثذست آٍسدى ساٌّبس هحبسجِ اضبكِ ًبس دس ثيوبسستبًِهٌبتجِ ٍ ثشگضاسي جل 

  هٌبتجِ ٍ ثشگضاسي جلسِ ًبسضٌبسي ثب هذيش دكتش پشستبسي ٍ ًبسضٌبس آهبس هؼبًٍت دسهبى جْت تؼييي ساٌّبس هحبسجِ اضبكِ ًبس
 پشداختي

  هحبسجِ هبًَى استوب ثْشُ ٍسي 

 شٍي هَسد ًيبص ثيوبسستبًْب ثب ضشيت  هحبسجِ ًي 

 ....ٍ هحبسجِ جبيگضيي هشخػي استحوبهي ٍ استؼلاجي 

 ًِهيضاى هتَسظ اضبكِ ًبس هبّب 

 عشاحي جذاٍل گًَبگَى جْت جوغ ثٌذي ٍ هحبسجِ آهبسّبي هختلق اص ثيوبسستبًْب جْت ثذست آٍسدى ًتيجِ ًْبيي اص آهبس 
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 هقبیسِ تختْبی بیوبرستبًی

 

 

 
تعذاد   م ٍاحذًا

تخت 

  فعال

 تعذاد

تخت 

ستاسُ 

 داس 

 تعذاد

تخت 

 ٍیظُ 

 هجوَع
 تخت 

ثيوبسستبى اهبم 
  سضب)ع(

149  26  12  187  

 ثيوبسستبى
 ٍليؼػش)ػج( 

225  83  43  351  

  55  3  23  29 ثيوبسستبى ثطشٍيِ 

  132  23  32  77 ثيوبسستبى كشدٍس 

  60  0  28  32  ثيوبسستبى ًْجٌذاى

  156  17  42  97 ثيوبسستبى هبيي 

  113  8  32  73 ثيوبسستبى عجس 
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 92در سبل  شبکِ ّبی بْذاشت ٍ درهبىتعییي سقف سبعتی ٍ ریبلی هشخض برای  هرحلِ پٌجن: 



 21 

                   

            

  

   

 

      

      

       

      

       

          

         

       

      

          

      

          

  

            

              

   

           

             

             

        92 

      

      

             

           

      

ثْذاضت  هشًض
ضْشستبى ثيشجٌذ

88645.2096.38548.826.2356492822176000

هتَسط اضافِ كاس  
ّش ًفش دس هاُ

7   6.23

هتَسط ساات اضافِ 
كاس تِ اصاي ّش ًفش دس  

(29)هاُ 

56  7  49     
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تؼذاد   ًبم ٍاحذ
  ًيشٍ

هتَسظ 
هجوَع 
سبػبت 
هبّبًِ 

اضبكِ ًبس 
 حَصُ 

هجوَع هتَسظ 
سيبلي هبّبًِ اضبكِ 
ًبس حَصُ ثب هجلؾ 

  45000هتَسظ 
 سيبل 

  22176000  4928  88 ثْذاضت ضْشستبى ثيشجٌذ  هشًض

  118440000  2632  47  ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى ًْجٌذاى

  186480000  4144  74  ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى هبئي

  7812000  1736  31  ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى سشثيطِ

  65520000  1456  26  ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى سشايبى

  13104000  2912  52  ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى كشدٍس

  8064000  1792  32  ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى دسهيبى

  157304  2968  53 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى ثطشٍيِ

  141120000  3136  56 ضجٌِ ثْذاضت ٍ دسهبى عجس 
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 91هقبیسِ اضبفِ کبر بیوبرستبًْب)کبدر پرستبری ( در سبل 
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 92 ٍ 91 سبل در بیوبرستبًْب هبّیبًِ کبر اضبفِ هقبیسِ
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 کبر جلسبت برگسار شذُ شَرای هذیراى در خظَص اضبفِ

 

 

 

 در خظَص اضبفِ کبر داخلیجلسبت برگسار شذُ 

 اسلٌذ ثْوي دي آرس آثبى هْش ضْشيَس هشداد تيش خشداد اسديجْطت كشٍسديي جلسا 

ضَساي 
 هذيشاى

 26 1  13  12   31 
10 ٍ
12ٍ13 

16             

                         

 اسلٌذ ثْوي دي آرس آثبى هْش ضْشيَس هشداد تيش خشداد اسديجْطت كشٍسديي جلسا 
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 92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  داًشگبُتببعِ سبهبًذّی سقف ٍ هیساى سبعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی ّذف کلی :                

 29و نيروهاي شيفتي در سال ستادي داًشگاُ ) كادس اداسي ( تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي حَصُ ّاي  ّذف اختظبطی: .1

 91جذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًی داًشگبُ در سبل

 ( تطٌيل تين ثِ هٌظَس اتخبر تػوين گيشي جْت سبهبًذّي اضبكِ ًبس  ثشآٍسد سبػبت ًبسًشد پشسٌل ّش هؼبًٍت: ) 1 – 1استراتصی     

                

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 ّذف

هسئَل 

 اجرا
 رٍش اجرا ّوکبراى اجرا ًبظر

 زهبًبٌذی

91 92 

 خشداد سديجْطت كشٍسديي اسلٌذ ثْوي دي

1 

 91هبِّ آخش سبل  6گشكتي گضاسش 
سبػبت حضَس اكشاد ثِ تلٌيي ّش 

 هؼبًٍت اص سيستن تبيوٌس

كادس 

اداسي ٍ 

ًیشٍّاي 

ریفتی 

 شگاُداً

هذیشیت 

 تَسعِ

حویذ 

 سضائی ًیا

 صّشا سصگی

 احساى كشیوی

تشگضاسي 

جلسِ ٍ 

 هكاتثِ 

       

2 

گشكتي گضاسش ًسش ًبس سبػتي پشسٌل 
ثِ تلٌيي ّش هؼبًٍت اص سيستن 

 91هبِّ آخش سبل  6تبيوٌس دس 

ًبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 
ضيلتي 
 داًطگبُ

هذيشيت 
 تَسؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 شيوياحسبى ً

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

       

3 

 ثذست آٍسدى هيضاى حضَس ٍاهؼي اكشاد
ثِ تلٌيي ّش هؼبًٍت اص سيستن 

   91هبِّ آخش سبل  6تبيوٌس دس 

ًبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 
ضيلتي 
 داًطگبُ

هذيشيت 
 تَسؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 
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 92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  داًشگبُتببعِ سبهبًذّی سقف ٍ هیساى سبعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی  ّذف کلی :

 29و نيروهاي شيفتي در سال تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي حَصُ ّاي ستادي داًشگاُ ) كادس اداسي (  ّذف اختظبطی: .1

 91اًسبًی داًشگبُ در سبل جذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع

 (تؼييي هيضاى اضبكِ ًبس پيطٌْبدي ّش هؼبًٍت: ) 1 – 2استراتصی     
 

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 ّذف

هسئَل 

 اجرا
 رٍش اجرا ّوکبراى اجرا ًبظر

 زهبًبٌذی

91 92 

 خشداد سديجْطت كشٍسديي اسلٌذ ثْوي دي

1 

تٌظين جذاٍل ٍ اسلايذّبي 
ِ ًبسًشد پشسٌل ّش هشثَط ث

 هؼبًٍت

ًبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 
ضيلتي 
 داًطگبُ

هذیشیت 

 تَسعِ

حویذ 

 سضائی ًیا

 صّشا سصگی

 احساى كشیوی

طشاحی 

  جذاٍل

       

2 

ثشگضاسي جلسبت ًبسضٌبسي ثب 
 هذيشاى حَصُ ٍ ًبسضٌبسبى

ًبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 
ضيلتي 
 داًطگبُ

هذيشيت 
 تَسؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

       

3 

تذٍيي كشهَل ًْبيي جْت 
هحبسجِ اضبكِ ًبس ًيشٍّبي 

 ستبدي

ًبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 
ضيلتي 
 داًطگبُ

هذيشيت 
 تَسؼِ

حويذ 
 سضبئي ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 
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 92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  داًشگبُتببعِ هیساى سبعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی سبهبًذّی سقف ٍ ّذف کلی : 

 29و نيروهاي شيفتي در سال تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي حَصُ ّاي ستادي داًشگاُ ) كادس اداسي (  ّذف اختظبطی: .1

 91در سبلجذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًی داًشگبُ 

 (تؼييي هيضاى اضبكِ ًبس تػَيت ضذُ ّش هؼبًٍت: ) 1 – 3استراتصی                                                                           

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 ّذف
 رٍش اجرا ّوکبراى اجرا ًبظر هسئَل اجرا

 زهبًبٌذی

92 

 ضْشيَس هشداد تيش ادخشد سديجْطت كشٍسديي

1 

هٌبتجِ ثب هؼبًٍتْب ٍ اسسبل هيضاى سوق 
سبػتي ٍ سيبلي اضبكِ ًبس تؼييي ضذُ 

جْت اجشا ٍ دسيبكت ًظشات ٍ 
 پيطٌْبدات هشثَط ثِ آى  

ًبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 
ضيلتي 
 داًطگبُ

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

       

9 

جوغ آٍسي پيطٌْبدات ٍاغلِ اص 
 حَصُ ّب جْت ثشسسي 

ًبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 
ضيلتي 
 داًطگبُ

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

       

3 

ثشگضاسي جلسِ ثب هؼبًٍتْب )هسئَليي 
اهَس اداسي(ٍ ثشسسي ًظشات دس ايي 

ًْبيي خػَظ ٍ تؼييي هيضاى 
 هطخع ثشاي ّش حَصُ 

ًبدس اداسي 
ٍ ًيشٍّبي 
ضيلتي 
 داًطگبُ

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

       

0 

اسسبل ٍ اثلاؽ ًبهِ جْت هوذاس 
تؼييي ضذُ ًْبيي سوق سبػتي ٍ 

 سيبلي اضبكِ ًبس حَصُ ّب

كادس 

اداسي ٍ 

ًیشٍّاي 

ریفتی 

 اُداًشگ

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي 
جلسِ ٍ 
 هٌبتجِ 
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 92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  داًشگبُتببعِ سبهبًذّی سقف ٍ هیساى سبعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی ّذف کلی : 

 29در سال  اًتظاها   ٍاحذ تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي ّذف اختظبطی: .9

 91جذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًی داًشگبُ در سبل

 ( تؼييي هيضاى هتَسظ اضبكِ ًبس هَسد ًيبص هبّبًِ اًتظبهبت ثِ اصاي ّش ًلش ًيشٍ  : ) 2 – 1استراتصی                                                 

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 ّذف
 رٍش اجرا ّوکبراى اجرا ًبظر هسئَل اجرا

 زهبًبٌذی

92 

 ضْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْطت كشٍسديي

1 

ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد 
ًيبص ٍاحذ اًتظبهبت دس ًليِ 
ٍاحذّبي تبثؼِ داًطگبُ ثب 

 ّوبٌّگي هسئَل اًتظبهبت  

ًليِ 
ًيشٍّبي 
ٍاحذ 
 اًتظبهبت

حويذ  تَسؼِ هذيشيت
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

9 

ثشآٍسد ٍ هحبسجِ ًبسًشد 
هَظلي،جبيگضيي هشخػي 
 استحوبهي ٍ استؼلاجي ٍ...

ًليِ 
ًيشٍّبي 

ٍاحذ 
 اًتظبهبت

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

3 

ثشگضاسي جلسِ ًبسضٌبسي ثب 
هسئَل ٍاحذ اًتظبهبت جْت 
ثذست آٍسدى كشهَل ًْبيي 

 اضبكِ ًبس اًتظبهبت 

ًليِ 
ًيشٍّبي 

ٍاحذ 
 اًتظبهبت

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

0 

عشاحي جذٍل ٍ كشهَل 
هحبسجبتي ًْبيي جْت تؼييي 

ي اضبكِ ًبس پشداختي سوق سبػت
 ًيشٍّبي اًتظبهبت

ًليِ 
ًيشٍّبي 

ٍاحذ 
 اًتظبهبت

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 
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92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  داًشگبُتببعِ سبهبًذّی سقف ٍ هیساى سبعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی ّذف کلی :  

 29در سال  ٍاحذ اٍسطاًس تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي ختظبطی:ّذف ا .1

 91جذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًی داًشگبُ در سبل

 (ثشآٍسد هيضاى هتَسظ اضبكِ ًبس هَسد ًيبص هبّبًِ اٍسطاًس ثِ اصاي ّش ًلش ًيشٍ: ) 3 – 1استراتصی

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 فّذ
 رٍش اجرا ّوکبراى اجرا ًبظر هسئَل اجرا

 زهبًبٌذی

92 

 ضْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْطت كشٍسديي

1 

ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد ًيبص 
اٍسطاًس دس ًليِ ٍاحذّبي تبثؼِ 

 داًطگبُ ثب ّوبٌّگي هسئَل اٍسطاًس

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًس

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صگيصّشا س
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

9 

ثشآٍسد ٍ هحبسجِ ًبسًشد 
هَظلي،جبيگضيي هشخػي استحوبهي ٍ 

 استؼلاجي ٍ...

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًس

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

3 

ثشگضاسي جلسِ ًبسضٌبسي ثب هسئَل 
جْت ثذست آٍسدى كشهَل  اٍسطاًس

 ًْبيي اضبكِ ًبس اٍسطاًس

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًس

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

0 

ثشگضاسي جلسِ جْت ثشآٍسد ًيشٍّبي 
هَسد ًيبص اٍسطاًس دس جبدُ ّبي 

ضْشي ٍ سٍستبيي ثِ هيضاى...سبػت ثب 
َس اداسي اٍسطاًس ٍ هسئَل هحتشم اه

 ثيشجٌذ 115هذيش هحتشم اٍسطاًس 

ًيشٍّبي 
 اٍسطاًس

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

0 

ثشآٍسد ًيشٍّبي هَجَد ٍ هَسد ًيبص 
اٍسطاًس دس ًليِ ٍاحذّبي تبثؼِ 

 داًطگبُ ثب ّوبٌّگي هسئَل اٍسطاًس

ًيشٍّبي 
 طاًساٍس

حويذ  هذيشيت تَسؼِ
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 
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 92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  داًشگبُتببعِ سبهبًذّی سقف ٍ هیساى سبعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی ّذف کلی :    

 29در سال  كادس دسهاًی() تیواسستاًْا تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي ّذف اختظبطی: .1

 91جذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًی داًشگبُ در سبل

 (دس سبل گزضتِ سسي ٍ هوبيسِ هيضاى سبػبت اضبكِ ًبس ٍ هجبلؾ پشداختي ثيوبسستبًْبثش: ) 4 – 1استراتصی

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 ّذف
 ارٍش اجر ّوکبراى اجرا ًبظر هسئَل اجرا

 زهبًبٌذی

92 

 ضْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْطت كشٍسديي

1 

هٌبتجِ ثب ًليِ ثيوبسستبًْب جْت 
اسسبل اعلاػبت تؼذاد ًيشٍ ٍ هيضاى 
سبػبت اضبكِ ًبس پشداختي هشثَط 

 هبُ اًتخبثي گزضتِ 3ثِ 

هذيشيت  
 تَسؼِ

حويذ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي 
جلسِ ٍ 

 ٌبتجِ ه

       

9 

هحبسجِ ٍ هوبيسِ هيضاى سبػبت ٍ 
سوق سيبلي اضبكِ ًبس پشداختي 

 سبل هجل ثيوبسستبًْب

هذيشيت  
 تَسؼِ

حويذ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي 
جلسِ ٍ 
 هٌبتجِ 
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 92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  شگبُداًتببعِ سبهبًذّی سقف ٍ هیساى سبعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی ّذف کلی : 

 29در سال تیواسستاًْا )كادس دسهاًی(  تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي ّذف اختظبطی: .1

 91جذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًی داًشگبُ در سبل

 (خصًيشٍّبي هَجَد دس ثيوبسستبًْب ثِ تلٌيي ّش ثثشآٍسد : ) 4 – 2استراتصی

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 ّذف
 رٍش اجرا ّوکبراى اجرا ًبظر هسئَل اجرا

 زهبًبٌذی

92 

 ضْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْطت كشٍسديي

1 

گشكتي اعلاػبت اص ًشم اكضاس آهبسي 
كشاثش جْت ثذست آٍسدى آهبس ٍاهؼي 

 ًيشٍّبي هَجَد دس ّش ثخص

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

9 

هٌبتجِ ٍ اسسبل ًبهِ ثِ ثيوبسستبًْب 
جْت دسيبكت اعلاػبت ًيشٍّبي 

 هَجَد ثِ تلٌيي ّش ثخص

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

3 

يذ هٌبتجِ ثب هؼبًٍت دسهبى جْت تبي
 آهبس ًيشٍّبي هَجَد

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

0 

ثشگضاسي جلسِ ثب هؼبًٍت دسهبى،هذيش 
دكتش پشستبسي،ساثظ آهبسي جْت 
 3ثشسسي ٍ هوبيسِ آهبس هَجَد دس 

هشحلِ هجل ٍ تبييذ آخشيي آهبس ثذست 
 آهذُ

ذ حوي هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 
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 92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  داًشگبُتببعِ سبهبًذّی سقف ٍ هیساى سبعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی ّذف کلی :    

 29 در سالتیواسستاًْا )كادس دسهاًی(  تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي ّذف اختظبطی: .1

 91جذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًی داًشگبُ در سبل

 (تخت ّبي هػَة،كؼبل،ستبسُ داس ثيوبسستبًْبي تبثؼِ داًطگبُ تؼييي تؼذاد: ) 4 – 3استراتصی

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 ّذف
 رٍش اجرا ّوکبراى اجرا ًبظر هسئَل اجرا

 زهبًبٌذی

92 

 ضْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْطت كشٍسديي

1 

گشكتي اعلاػبت اص ًشم اكضاس كشاثش 
جْت تؼييي تؼذاد تخت ّبي 

 هػَة،كؼبل ٍ ستبسُ داس

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

9 

هٌبتجِ ثب هؼبًٍت دسهبى جْت تؼذاد 
 ٍ ستبسُ داس  تخت ّبي هػَة،كؼبل

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

3 

هٌبتجِ ثب ثيوبسستبًْب جْت گشكتي آهبس 
تؼذاد تخت ّبي هػَة،كؼبل ٍ ستبسُ 

 داس 

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

0 

ثشگضاسي جلسِ ثب هؼبًٍت دسهبى،هذيش 
دكتش پشستبسي،ساثظ آهبسي جْت 
ثشسسي ٍ هوبيسِ آهبسّبي هَجَد ٍ 
دستيبثي ثِ آهبسّبي ًْبيي ٍاهؼي 

 هَجَد

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 
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 92علَم پسشکی بیرجٌذ در سبل  داًشگبُتببعِ بعتی اضبفِ کبر در کلیِ ٍاحذّبی سبهبًذّی سقف ٍ هیساى سّذف کلی :      

 29در سال تیواسستاًْا )كادس دسهاًی(  تعییي سقف سااتی ٍ سیالی هشخص تشاي ّذف اختظبطی: .1

 91جذٍل فعبلیت ّبی تفظیلی هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًی داًشگبُ در سبل

 (َل ًْبيي هحبسجِ اضبكِ ًبس ثيوبسستبًْبتؼييي كشه: ) 4 – 4استراتصی

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبلیت
گرٍُ 

 ّذف
 رٍش اجرا ّوکبراى اجرا ًبظر هسئَل اجرا

 زهبًبٌذی

92 

 ضْشيَس هشداد تيش خشداد سديجْطت كشٍسديي

1 

هٌبتجِ ٍ ثشگضاسي جلسِ ًبسضٌبسي ثب 
هذيشاى حَصُ ثِ هيضاى...سبػت جْت 

س هحبسجِ اضبكِ ثذست آٍسدى ساٌّب
 ًبس دس ثيوبسستبًْب 

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

        

9 

هٌبتجِ ٍ ثشگضاسي جلسِ ًبسضٌبسي ثب 
هذيش دكتش پشستبسي ٍ ًبسضٌبس آهبس 
هؼبًٍت دسهبى جْت تؼييي ساٌّبس 

 هحبسجِ اضبكِ ًبس پشداختي

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

         

3 

حويذ  هذيشيت تَسؼِ  هحبسجِ هبًَى استوب ثْشُ ٍسي 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

         

0 

هحبسجِ ًيشٍي هَسد ًيبص ثيوبسستبًْب ثب 
 ضشيت  

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
 سضبئي
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

         



 41 

0 

هحبسجِ جبيگضيي هشخػي استحوبهي 
 ٍ استؼلاجي ٍ....

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

         

6 

تْيِ كشهَل ًْبيي جْت هحبسجِ 
 هيضاى هتَسظ اضبكِ ًبس هبّبًِ

حويذ  شيت تَسؼِهذي 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 ٍ هٌبتجِ 

         

7 

عشاحي جذاٍل گًَبگَى جْت جوغ 
ثٌذي ٍ هحبسجِ آهبسّبي هختلق اص 
ثيوبسستبًْب جْت ثذست آٍسدى ًتيجِ 

 ًْبيي اص آهبس

حويذ  هذيشيت تَسؼِ 
سضبئي 
 ًيب

 صّشا سصگي
 احسبى ًشيوي

ثشگضاسي جلسِ 
 بتجِ ٍ هٌ

         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


