
 

 

 

 

 

 

 هعبًٍت تَسعِ هذیریت ٍ هٌببع داًطگبُ

 

 

 

 

 

 

 برًبهِ عوليبتي

 هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًي داًطگبُ   

 

 1331سبل   
 

 

 

 

 

 



 

 اجزاي بخشٌاهِ ارسيابي عولكزد كاركٌاى   :  1ّذف                        

 

 ًشگاُساهاًذّي ٍجذب هٌابع اًساًي هَرد ًياس دا  : 2ّذف         

اجزاي قَاًيي ٍاحكام بز اساس آييي ًاهِ ي اداري،استخذاهي اعن اس  رتبِ،طبقِ،طبقِ   : 3ّذف         

 تشَيقي ٍ.....

 

  اجراي بخطٌبهِ ارزیببي عولكرد كبركٌبى:     1ّذف 

 

 تذييه شبخصُبي ارزيبثي مذيريكبرمىذ ثر اسبس دستًرالعمل يزارتخبوٍ :  1-1استراتژي  

 جمع ثىذي شبخصُبي ياحذَبي معبيوت يتبييذ ايليٍ  :  1-2استراتژي 

 جمع ثىذي شبخصُبي معبيوتُب يوُبيي ومًدن آن:    1-3استراتژي 

 تبييذ وُبيي ياثلاغ جُت اجرا:    1-4استراتژي 

 تفكيك ياثلاغ ثٍ ياحذَبي مختلف  :  1-5استراتژي 

 
 

 جَد،تَسعِ یبفتِ ٍتبزُ تبسيسسبهبًذّي ًيرٍي اًسبًي در ٍاحذّبي تببعِ هَ :  2ّذف 

 

 تنظيم سنذ جامع نيروي انساني مورد نياز دانشگاه :     2-1استراتژي  

 

اجراي قَاًيي ٍاحكبم بر اسبس آیيي ًبهِ ي اداري،استخذاهي اعن از  :  3ّذف 

 رتبِ،طبقِ،طبقِ تطَیقي ٍ.....

 : 3-1استراتژي 

 

 

 



 

 بركٌبىاجراي بخطٌبهِ ارزیببي عولكرد ك  :  1ّذف  

 

 

 ژي فعبليت َبي مرتجظ ثب َر استرات 1استراتژي َبي مرتجظ ثب َذف 

:   تذييه   1-1استراتژي  
شبخصُبي ارزيبثي مذيريكبرمىذ ثر 

 اسبس دستًرالعمل يزارتخبوٍ
 

 ارسبل دستًرالعمل ثٍ كليٍ ياحذَب )مسئًليه مرثًعٍ( -1
 تعييه يك ومبيىذٌ در َر معبيوت يحًزٌ -2
 جلسٍ تًجيُي جُت ومبيىذگبن مرثًعٍثرگساري  -3
شبخصُبي عمًمي ياختصبصي ثٍ ومبيىذٌ  3ي2ي1ارسبل فرمُبي شمبرٌ-4

 َر ياحذ

   

جمع ثىذي  :  1-2استراتژي    
شبخصُبي ياحذَبي معبيوت يتبييذ 

 ايليٍ

 جمع ثىذي فرمُبي تكميل شذٌ يپيشىُبدات ارسبلي– 1
 َب يتبييذ ايليٍثرگساري جلسٍ جُت جمع ثىذي اعلاعبت ياحذ-2

.      

جمع ثىذي :   1-3استراتژي 
شبخصُبي معبيوتُب يوُبيي ومًدن 

  آن

 ثررسي يجمع ثىذي يرفع اشكبلات احتمبلي-1
  تذييه فرمُبي تكميل شذٌ ارسبلي معبيوتُب-2

 

:تبييذ وُبيي   1-4استراتژي 
 ياثلاغ جُت اجرا

 

ي كبرشىبسبن مرتجظ در  ثرگساري جلسٍ كميسيًن تحًل اداري ثب حضًر اعضب-1
 حًزٌ َب ي تبييذ وُبيي شبخص َب

تفكيك ياثلاغ :  1-5استراتژي 
 ثٍ ياحذَبي مختلف

 

 تُيٍ شبخصُب ي فرمُبي وُبيي تصًيت شذٌ ثٍ تفكيك ياحذَب -1
 ارسبل ثٍ كليٍ ياحذَب جُت اجرا -2

                                

                 

 

 



 

 ّي ًيرٍي اًسبًي در ٍاحذّبي تببعِ هَجَد،تَسعِ یبفتِ ٍتبزُ تبسيس: سبهبًذ  2ّذف 
 

 

 ژي فعبليت ّبي هرتبط بب ّر استرات 2استراتژي ّبي هرتبط بب ّذف 

:   تنظيم سنذ   2-1استراتژي  

جامع نيروي انساني مورد نياز 

 دانشگاه 
 

 تهيه ليست تعذاد نيروي خروجي دانشگاه سالانه به تفكيك تخصص– 1

 تهيه ليست نيروهاي مورد نياز دانشگاه سالانه به تفكيك تخصص -2

دريافت وبررسي تشكيلات تفضيلي مصوب وامارواعلاعات مربوط به نيروي -3

 انساني شاغل در كليه واحذهاي تابعه موجود،توسعه يافته وتازه تاسيس

 شناسايي واحصاء پستهاي باتصذي وبلا تصذي-4

احذهاي تابعه موجود،توسعه يافته وتازه تاسيس سامانذهي نيروي انساني در و-5

 براساس شرح شغل وشرايظ احراز

شناسايي واحذهايي كه در اجراي اهذاف ،ماموريتها ووظايف قانوني خود با -6

 مازاد،كمبودوتعادل پست سازماني ونيروي انساني مواجه انذ.

مبود پست انتقال وجابجايي پست ونيروي انساني مازاد به واحذهايي كه با ك-7

 ونيروي انساني مواجه انذ.

ساله اعم از نيروهاي  5تهيه ليست تعذاد نيرو مورد نياز بر اساس برنامه ي -8

 خروجي،واحذهاي تازه تاسيس شذه وواحذهاي توسعه يافته

 

: اجراي قَاًيي ٍاحكبم بر اسبس آیيي ًبهِ ي اداري،استخذاهي اعن از رتبِ،طبقِ،طبقِ 3ّذف 

 تطَیقي ٍ.....

  

 ژي فعبليت ّبي هرتبط بب ّر استرات 2استراتژي ّبي هرتبط بب ّذف 

:   تنظيم سنذ   2-1استراتژي  

جامع نيروي انساني مورد نياز 

 دانشگاه 
 

1 – 
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 31جذٍل فعبليت ّبي تفصيلي هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًي داًطگبُ در سبل

 ( زيبثي مذيريكبرمىذ ثر اسبس دستًرالعمل يزارتخبوٍتذييه شبخصُبي ار  : ) 1 – 1استراتژي     
 

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبليت
گرٍُ 

 ّذف

هسئَل 

 اجرا
 ًبظر

ّوكبراى 

 اجرا
 رٍش اجرا هكبى اجرا زهبى اجرا

ًيرٍي 

اًسبًي 

 هَرد ًيبز

 تجْيسات
بَدجِ  

 ّسار ریبل 

ضيَُ 

ارزضيببي 

 ٍپبیص

1 

ارسبل دستًرالعمل ثٍ كليٍ 
 ياحذَب )مسئًليه مرثًعٍ(

كليه 

 واحذها

كارشناسان 

ارزيابي 

 عملكرد

مذير 

 توسعه

كارشناس 

ارزيابي و 

ارزشيابي 

 كاركنان

مذيريت  99مهر

 توسعه

     

2 

تعييه يك ومبيىذٌ در َر 
 معبيوت يحًزٌ

كليه 

 واحذها

كارشناسان 

ارزيابي 

 عملكرد

مذير 

 توسعه

كارشناس 

ارزيابي و 

ارزشيابي 

 كاركنان

مذيريت  99مهر

 توسعه

     

3 

ثرگساري جلسٍ تًجيُي 
 جُت ومبيىذگبن مرثًعٍ

كليه 

 واحذها

كارشناسان 

ارزيابي 

 عملكرد

مذير 

 توسعه

كارشناس 

ارزيابي و 

ارزشيابي 

 كاركنان

مذيريت  99مهر

 توسعه

     

4 

 3ي2ي1ارسبل فرمُبي شمبرٌ
شبخصُبي عمًمي 

ياختصبصي ثٍ ومبيىذٌ َر 
 ياحذ

كليه 

 واحذها

كارشناسان 

ارزيابي 

 عملكرد

ير مذ

 توسعه

كارشناس 

ارزيابي و 

ارزشيابي 

 كاركنان

مذيريت  99مهر

 توسعه

     

 

 



 5 

 

 

 

 31جذٍل فعبليت ّبي تفصيلي هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًي داًطگبُ در سبل

 (جمع ثىذي شبخصُبي ياحذَبي معبيوت يتبييذ ايليٍ  : ) 1 – 2استراتژي     
 

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبليت
گرٍُ 

 ّذف
 ًبظر هسئَل اجرا

ّوكبراى 

 اجرا
 رٍش اجرا هكبى اجرا زهبى اجرا

ًيرٍي 

اًسبًي 

 هَرد ًيبز

 تجْيسات
بَدجِ  

 ّسار ریبل 

ضيَُ 

ارزضيببي 

 ٍپبیص

1 

جمع ثىذي فرمُبي تكميل شذٌ 
 يپيشىُبدات ارسبلي

كليٍ 
ياحذَ

 ا

كبرشىبسبن 
ارزيبثي 
 عملكرد

كبرشىبس  مذير تًسعٍ
ارزيبثي ي 
ارزشيبثي 
 كبركىبن

مذيريت  11مُر
 تًسعٍ

     

2 

ثرگساري جلسٍ جُت جمع ثىذي 
 اعلاعبت ياحذَب يتبييذ ايليٍ

كليٍ 
ياحذَ

 ا

كبرشىبسبن 
ارزيبثي 
 عملكرد

كبرشىبس  مذير تًسعٍ
ارزيبثي ي 
ارزشيبثي 
 كبركىبن

مذيريت  11مُر
 تًسعٍ
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 31در سبل جذٍل فعبليت ّبي تفصيلي هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًي داًطگبُ

 (جمع ثىذي شبخصُبي معبيوتُب يوُبيي ومًدن آن: ) 1 – 3استراتژي                                                                           

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبليت
گرٍُ 

 ّذف
 ًبظر هسئَل اجرا

ّوكبراى 

 اجرا
 رٍش اجرا هكبى اجرا زهبى اجرا

ًيرٍي 

اًسبًي 

 هَرد ًيبز

 يساتتجْ
بَدجِ  

 ّسار ریبل 

ضيَُ 

ارزضيببي 

 ٍپبیص

9 

ثررسي يجمع ثىذي يرفع 
 اشكبلات احتمبلي

كليٍ 
 ياحذَب

كبرشىبسبن 
ارزيبثي 
 عملكرد

مذير 
 تًسعٍ

كبرشىبس 
ارزيبثي ي 
ارزشيبثي 
 كبركىبن

مذيريت  11مُر
 تًسعٍ

     

2 

تذييه فرمُبي تكميل شذٌ 
 ارسبلي معبيوتُب

كليٍ 
 ياحذَب

كبرشىبسبن 
زيبثي ار

 عملكرد

مذير 
 تًسعٍ

كبرشىبس 
ارزيبثي ي 
ارزشيبثي 
 كبركىبن

مذيريت  11مُر
 تًسعٍ
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 31جذٍل فعبليت ّبي تفصيلي هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًي داًطگبُ در سبل

 (تبييذ وُبيي ياثلاغ جُت اجرا: ) 1 – 4استراتژي                                                                                            

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبليت
گرٍُ 

 ّذف
 ًبظر هسئَل اجرا

ّوكبراى 

 اجرا
 رٍش اجرا هكبى اجرا زهبى اجرا

ًيرٍي 

اًسبًي 

 هَرد ًيبز

 تجْيسات
بَدجِ  

 ّسار ریبل 

ضيَُ 

ارزضيببي 

 ٍپبیص

9 

ثرگساري جلسٍ كميسيًن تحًل 
اداري ثب حضًر اعضب ي 

ىبسبن مرتجظ در حًزٌ َب ي كبرش
 تبييذ وُبيي شبخص َب

كليٍ 
 ياحذَب

كبرشىبسبن 
ارزيبثي 
 عملكرد

مذير 
 تًسعٍ

كبرشىبس 
ارزيبثي ي 
ارزشيبثي 
 كبركىبن

مذيريت  11مُر
 تًسعٍ

     

 

 31جذٍل فعبليت ّبي تفصيلي هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًي داًطگبُ در سبل

 (تفكيك ياثلاغ ثٍ ياحذَبي مختلف: ) 1 – 5استراتژي                                                                           

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبليت
گرٍُ 

 ّذف
 ًبظر هسئَل اجرا

ّوكبراى 

 اجرا
 رٍش اجرا هكبى اجرا زهبى اجرا

ًيرٍي 

اًسبًي 

 هَرد ًيبز

 تجْيسات
بَدجِ  

 ّسار ریبل 

ضيَُ 

ارزضيببي 

 ٍپبیص

1 

شبخصُب ي فرمُبي وُبيي  تُيٍ
 تصًيت شذٌ ثٍ تفكيك ياحذَب

كليٍ 
 ياحذَب

كبرشىبسبن 
ارزيبثي 
 عملكرد

مذير 
 تًسعٍ

كبرشىبس 
ارزيبثي ي 
ارزشيبثي 
 كبركىبن

مذيريت  11مُر
 تًسعٍ

     

2 

كليٍ  ارسبل ثٍ كليٍ ياحذَب جُت اجرا
 ياحذَب

كبرشىبسبن 
ارزيبثي 
 عملكرد

مذير 
 تًسعٍ

كبرشىبس 
ارزيبثي ي 

رزشيبثي ا
 كبركىبن

مذيريت  11مُر
 تًسعٍ
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 31جذٍل فعبليت ّبي تفصيلي هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍهٌببع اًسبًي داًطگبُ در سبل

 ( :   تنظيم سنذ جامع نيروي انساني مورد نياز دانشگاه: ) 2 – 1استراتژي                                                                        

 

ف
ردی

 

 عٌَاى فعبليت
گرٍُ 

 ّذف

هسئَل 

 اجرا
 ًبظر

ّوكبراى 

 اجرا

زهبى 

 اجرا
 هكبى اجرا

رٍش 

 اجرا

ًيرٍي 

اًسبًي 

 هَرد ًيبز

 تجْيسات
بَدجِ  

 ّسار ریبل 

ضيَُ 

ارزضيببي 

 ٍپبیص

1 

تُيٍ ليست تعذاد ويريي خريجي 
داوشگبٌ ثٍ تفكيك تخصص ثر اسبس 

 سبلٍ 5ثروبمٍ 

پرسىل 
ويريي 
 اوسبوي 

رٌ ادا
ويريي 
 اوسبوي

مذير  تًسعٍ 
يكبرشىبسبن 
 امًر اداري 

َمكبران 
ويريي 
 اوسبوي

شُريًر 
11 

مذيريت 
 تًسعٍ

     

2 

 تُيٍ ليست ويريَبي مًرد ويبز داوشگبٌ
 سبلٍ 5ثر اسبس ثروبمٍ  ثٍ تفكيك تخصص

پرسىل 
ويريي 
 اوسبوي 

ادارٌ 
ويريي 
 اوسبوي

مذير  تًسعٍ 
يكبرشىبسبن 
 امًر اداري 

 َمكبران
ويريي 
 اوسبوي

شُريًر 
11 

مذيريت 
 تًسعٍ

     

3 

دريبفت يثررسي تشكيلات تفضيلي  
مصًة يامبرياعلاعبت مرثًط ثٍ ويريي 

اوسبوي شبغل در كليٍ ياحذَبي تبثعٍ 
 مًجًد،تًسعٍ يبفتٍ ي تبزٌ تبسيس 

پرسىل 
ويريي 
 اوسبوي 

ادارٌ 
ويريي 
 اوسبوي

مذير  تًسعٍ 
يكبرشىبسبن 
 امًر اداري 

 َمكبران
ويريي 
 اوسبوي

شُريًر 
11 

مذيريت 
 تًسعٍ

     

4 

 شىبسبيي ياحصبء پستُبي ثبتصذي  

 ي ثلا تصذي  

پرسىل 
ويريي 
 اوسبوي 

ادارٌ 
ويريي 
 اوسبوي

مذير  تًسعٍ 
يكبرشىبسبن 
 امًر اداري 

َمكبران 
ويريي 
 اوسبوي

شُريًر 
11 

مذيريت 
 تًسعٍ

     

5 

 سبمبوذَي ويريي اوسبوي در ياحذَبي تبثعٍ   

 مًجًد،تًسعٍ يبفتٍ يتبزٌ تبسيس ثراسبس   

 شرح شغل يشرايظ احراز  

پرسىل 
ويريي 
 اوسبوي 

ادارٌ 
ويريي 
 اوسبوي

مذير  تًسعٍ 
يكبرشىبسبن 
 امًر اداري 

َمكبران 
ويريي 
 اوسبوي

شُريًر 
11 

مذيريت 
 تًسعٍ
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6 

 شىبسبيي ياحذَبيي كٍ در اجراي اَذاف  

 ثب مبزاد،كمجًد ،مبمًريتُب ييظبيف قبوًوي خًد 

 ي تعبدل پست سبزمبوي يويريي اوسبوي مًاجٍ اوذ. 

پرسنل 

نيروي 

 انساني 

اداره 

نيروي 

 انساني

مذير  توسعه 

وكارشناسان 

 امور اداري 

همكاران 

نيروي 

 انساني

شهريور 

99 

مذيريت 

 توسعه

     

7 

 اوتقبل يجبثجبيي پست يويريي اوسبوي مبزاد ثٍ  

 پست يويريي اوسبويياحذَبيي كٍ ثب كمجًد   

 مًاجٍ اوذ. 

پرسنل 

نيروي 

 انساني 

اداره 

نيروي 

 انساني

مذير  توسعه 

وكارشناسان 

 امور اداري 

همكاران 

نيروي 

 انساني

شهريور 

99 

مذيريت 

 توسعه
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 1331جذٍل گبًت هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍ هٌببع اًسبًي در سبل 

 :  1 – 1استراتژي 

 

 اسفٌذ بْوي دي  آرر آببى  هْر ضْریَر هرداد تير خرداد اردیبْطت فرٍردیي عٌَاى فعبليت

                         

                         

                         

 

 

 

 

 



 00 

 

 1331جذٍل گبًت هذیریت تَسعِ سبزهبى ٍ هٌببع اًسبًي در سبل  

 :  2 – 1استراتژي 

 

 اسفٌذ بْوي دي  آرر آببى  هْر ضْریَر هرداد تير خرداد یبْطتارد فرٍردیي عٌَاى فعبليت

                         

                         

                         

                         

 

 

 



 01 

 

 
 


