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 انغانی سشمایه سیزی وبرنامه استانذاسدعاصی 

 دذول ماتریظ تصمیم گیشی :-1

 مىاسد

 معیاسهای انتخاب

 درجه اولىيت

 مذت صمان حصىل نتيجه کاسايی و اثربخشی مقبىليت برای سيستم اهميت مىضىع

کاسگیشی نیشوهای طرح در کلیً سشتً های اجباسی  کانیضي نمىدن فرايىذ نیاصسنجی و ب  اولىيت اول 1 4 4 4 م

کاسگیشی نیشوهای طرح در سشتً های  کانیضي نمىدن فرايىذ نیاصسنجی و ب  اولىيت دوم 2 3 3 3 غیش اجباسی م

 اولىيت سىم 3 2 2 2 تذویه نظام نامه تامیه نیشوی انغانی مىسدنیاص واحذها

 اولىيت چهاسم 4 1 1 1 عامانذهی تمذیذ طرح و پیش بینی تمهیذات لاصم

 

کاسگیشی نیشوهای طرح در کلیً سشتً های اجباسی   -1اولىيت  کانیضي نمىدن فرايىذ نیاصسنجی و ب  م

 و درموان بهذاشوت  وصاست پىشوؼ تحوت های عواصمان و ػلوىم شؽو ی های دانشگاي سوحخ در انغوانی نیوشوی توىصع تامویه جهوت سیزی برنامه منظوىس به که است ای عامانه انغانی نیشوی سیزی برنامه عامانه

 ستاد به آن هذايت اص پظ و آوسی  جمغ شؽ ی ػلىم های دانشگاي عملیاتی و محیطی واحذهای سحخ اص سا  نیشوی انغانی به نیاص عامانه ایه .است گردیذي عاصی  پیادي و تىسظ وصاست متبىع طراحی  شؽ ی آمىصػ

 شؽ ی ػلىم های دانشگاي ایه بر ػلاوي .آوسد می فراهم واحذها ایه برای سا  انغانی نیشوی تامیه و انغانی نیشوی های ؽاخـ با مغابك درخىاست ایه جهت ممیضی  لاصم شؽ ی  مقذمات ػلىم های دانشگاي

کاسگیشی  مدىص تىانىذ می عامانه ایه طریك اص تنها کشىس تخصیـ اص پظ و بهذاشت دریافت وصاست ستاد اص سا  دذیذ نیشوهای ب
 .نمايىذ برداسی  بهري آن اص مدىص 

 

 

 

 



 مقذمه:

نىذ.عاصمانها بذون وجه مىابغ انغانی نه صمانهاست و متىلیان ایه عاصمانها انغانها هستىذ. انغانهايی که در کالبذ عاصمان سوح می دمىذ آن سا به حرکت درمی اوسنذ و اداسي می ک بی شک دنیای کنىنی دنیای عا

ً اداسي انها نیض ميسش نخىاهذ بىد سنذ بلک عاصمانها و تبذیل آنها به تىدي ای اص سخت افزاس همچىان نقؼ انغان به عنىان ػامل حیاتی و ساهبشدی در بقای عاصمان کاملا مشهىد . حتی با وجىد فىاوسشذن تنها مفهىمی نذا

کلات  حل نمىدي و بهري وسی سا عینیت می بخشىذ.  عاصمانی سا  است. بر ایه اعاط سشمایه انغانی اسصشمىذتریه منبغ انغانی امروصی بشماس می آيىذ چرا که به تصمیمات عاصمانی شکل دادي مغائل و مش

دیوذ  مىلقيوت یوا عواصمان در دسوتیابی به کي يوت برتر و يؼواتی يكي اص مىضىع های مهموی که اموروص در م مرا وع لؼوال در  وىصي م وی یوا عواصمانی مىسدبحوأ اسوت  مغوتع کي يوت و يؼواتی عواصمانی اسوت. بوی تر

گاي سيستمی  می تىان پیش بینی  رد ايجاد چنیه سشمایه ای جع با طرح سیزی یا برنامه منسجم درباسي تىس عاصمانی  در گرو نیشوی انغانی خلاق    ـو پراوگیضي است و با یا ن متخص
عً مىابغ انغانی )در سحخ م ی و 

کانپزير نمی شىد  .عاصمانی( ام

گاي ویژي ای داسد.استانذاسدعاصی مىابغ انغانی اص مباحأ مهمی است که در مذيريت مىابغ انغانی جا هذف اص استانذاسدعاصی نیشوی انغانی داشته چهاسچىبی مشخـ و يعریف شذي برای افراد پستها و  ی

 می باشذ که عاصمان سا در ساي سسیذن به اهذاف خىد یاسی میکىذ. وظایف

ووووزیه مبوووواحزی اص جم ووووً مىووووابغ انغووووانی مووووىسد برس ووووی  ووووراس داد.گاي مووووذيريت اصمان محووووسح اسووووت م تىان آن سا اص دیووووذکه استانذاسدعوووواصی در نیووووشوی انغووووانی عوووو اص آنجووووا تذلیوووول مؾووووانل عوووواصمانی  برنامه سیزی  تج

ً دست  کان به استانذاسدهای مىسد قبىل جامع مىابغ  یابىذ.تذویه چاسچىب مىاسب استانذاسدعاصی تىسعً استخذام گعینؼ  دزب و وگهذاسی آمىصػ و اسصیابی نیشوی انغانی تلاػ می نمایذ تا حتی الام

 ت.انغانی می تىانذ مىابغ انغانی یا عاصمان سا نظام مىذ نمایذ و ایه امر بهبىد کي يت و اثربخشی و افزایؼ بهري وسی سا در پی خىاهذ داش 

کا  ن می دهذ تا برای دستیابی به کمال مغلىب در هر صمینً ای اص آنها بهري گیشنذ.استانذاسدها  ملاک ها و معیاسهايی هستىذ که مىجبات سنجؼ صحیخ و انتخاب های درست سا برای مذيران فراهم می آوسنذ و به آنان ام

ً ای اعاعا مىابغ انغانی است و چگىوگی استفادي بهینً اص آن نقؼ مضاعف در تىسعً  ً هر جامع ً عىامل پيششفت و تىسع داشته نظام اجتماعی خىاهذ داشت و يكي اص ؽاخـ های مهم در تىسعً جامعً با تىجه باينک

 نیض در ابؼاد مختلف دوچىذان می شىد. انذاسدعاصی آنها  مىابغ تىلیذی آن نظام سشذ یافتً و اسيقاء کيفی مىابغ انغانی است که با افزایؼ بهري وسی و است

 :بیان مسئ ً

نه ػلاوي بر کنتشل هزينً های سوص افزون ماهیت خاؿ نیشوی انغانی به عنىان مهم تریه و اسصشمىذتریه سشمایه هر عاصمان ايجاب میکىذ که با درک نق  ؼ کلیذی و ساهبشدی ان و برنامه سیزی دقیك و هىسشمىذا

  اسائه خذمات با کي يت و ایمه سا تضمیه نمىد.

د نیشوی انغانی در هر واحذ داشتً باشیم و ایه در فرايىذ برنامه سیزی نیشوی انغانی يكي اص گام های اعا ی يعریف استانذاسد برای کادر مىسدنیاص اص دو بؼذ کميت و کي يت است.به  عباستی اينکً ما بایذ چه يؼذا

دنیشوها با جه میضان کاسايی دانؼ مهاست و ؽایستگی به اسائه خذمات مشغىل باشىذ در مبحأ استانذاسدعاصی گنجانذي ميشىد.لزا نخستیه گام   در ایه مسیش استانذاسدعاصی پست های عاصمانی و مشخـ  ردن يؼذا

 نیشوی انغانی است تا پظ اص يعییه کميت نیشوی انغانی مىسد نیاص در مرد ً بؼذ به اسيقای بهري وسی نیشوها انذیشیذي شىد.

سد م ی نیشوی انغانی  دچاس یا سشدرگمی و ابهام در مبىای براو گاهی اجماتی به وضعيت مىجىد در می یابیم که ػلاوي بر نبىد استانذا  کاسکىان مىسدنیاص شذي ایم.سد و پیش بینی در ن



 :نقاط قىت

کاتبات متؼذد و تکراسی و عليقً ای عمل  ردن مذيران -1  حزف م

کاسگیشی نیشوها -2 لتی در ب  حزف دلایل واهی و جلىگیشی اص ناعذا

 استباط با عامانه جامغ مىابغ انغانی -3

 استباط با عامانه  جامغ تشکیلات -4

کاسگیشی نیشو -5  هذفمىذ نمىدن ب

د ن  -6  یشوهای خروجی و وسودی عاصمانمشخـ بىدن يؼذا

 برس ی دو مرد ً ای اعلاػات پرسنل  -7

کاسگیشی شذي و مذلهای خذمت  -8 د نیشوهای ب  وجىد گعاسؽات يؼذا

 

 :نقاط ضعف

 عاعتً 24بروص سعانی اعلاػات اسعاتی اص عامانه ها )مىابغ انغانی و تشکیلات( با فاف ً صمانی  -1

 وصاستتىاقض آماس مىجىد در عامانه های دانشگاي و  -2

 عذم آگاهی مذيران و سابطیه اص ؽاخصها و آماس صحیخ و واقعی  نیشو  -3

تخصیـ نیشو به درخىاستهای خاسج اص محذودي يعییه شذي -4
 عذم 

کان جابجايی نیشوهای مدىص دادي شذي در واحذهای دیگر -5  عذم ام

 

 

 

 

 



 انغانی سشمایه سیزی برنامه و عاصی  استانذاسد 1- برنامه

 ک ی هذف

 .نظام اداسی  ساستای تىسعً در آنها اص بهري وس استفادي و انغانی نیشوی دزب در محىسی  عذالت

متخصـ نیشوهای وگهذاسی  و دزب عاصی  صمینً
 .محروم مىاطك و تىسعً یافتً کمتش نهای استا در 

 اهذاف اختقاصی

 ساي انذاصی عامانه برنامه سیزی نیشوی انغانی در دانشگاي

 عامانهدرخىاست نیشوی انغانی اص طریك 

 اص محل نقل و انتقالات داخ یتامیه نیشو 

تخصیـ مدىص و نیشو
 

کاسگیشی نیشو در سشتً و محل های درخىاستها  ب

 اهذاف کاسبردی

کاسگیشی  و دزب نظام عاصی  بهینً  واحذهای دانشگاي ػلىم شؽ ی  انغانی نیشوی ب

 واحذهای دانشگاي ػلىم شؽ ی انغانی مىابغ سیزی برنامه

 واحذهای دانشگاي ػلىم شؽ ی انغانی مىابغ عامانذهی

 ساي و سوػ و خظ مشی سسیذن به هذف استشاتژی:

 عامانه در عايت دانشگاي به ايجاد لینا وسود -1

کاتبً با واحذها  -2  احذو  کاسبر سابظ عامانه برنامه سیزی  معرفی  جهت م

 تهیً شیىي نامه و ساهنمای کاس -3

 تئىسی و عم ی  برگعاسی دوسي امىصشی -4

کال ايجاد گروي پیام سعان -5  جهت پرسؼ و پاسخ و سلغ اش

 کاسبران يعییه شذي اص سىی واحذهاايجاد کذ کاسبری جهت  -6

 پستهای عاصمانی واحذ مربىطهيعییه محذودي دستش ی کاسبران و لؼال نمىدن  -7



 است.ايجاد چاست مجاصی برای واحذهايی که هنىص چاست مصىب انان در عامانه تشکیلات جايرصی نؾذي  -8

 ثبت درخىاستها تىسظ سابطیه هر  ىصي در عامانه و اسجاع به گروي برنامه سیزی ستاد -9

د يعییه و ممیضی  -11  واحذها تىسظ گروي برنامه سیزی ستاد نیاص مىسد يؼذا

 طرح اداسيو اسجاع درخىاست به کاسبر يعییه شذي  تامیه نیشوی داخ ی -11

 انتقالات و نقل يعییه شذي واحذتامیه نیشوی داخ ی و اسجاع درخىاست به کاسبر  -12

  تامیه نیشوی داخ ی و اسجاع درخىاست به کاسبر يعییه شذي اداسي استخذام -13

  بهذاشت ستاد وصاست به دانشگاي و اسعال صىستجلسً  تایید  ىصي تىسعً تکمیل صىستجلسً درخىاست  مدىصنیشو و -14

تخصیـ -15
تخصصی در وصاست های کاسگروي تىسظ ها بهذاشت پظ اص برس ی درخىاست وصاست تىسظ مدىص 

 دزب مىابغ انغانی وصاست کمیتً در شذن محسح و 

تخصیـ به اقذام -61
 و اخز مدىص وصاست  درخىاست در صىست مىالقت به نیشو 

تخصیـ واحذها به مدىصها ایه محل اص که نیشوهايی کلیًثبت  -17
تخصیـ ایه همزمان صىست به که به ر ر لاصم)  . عامانه در یابىذ  می 

جامؼاعلاػات  عامانه جم ً اص متمر ع های عامانه های کلیً در مدىص 

 (.می شىنذ پایؼ سفذ و بهذاشت وصاست طرح عامانه و پرسى ی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دذول يفضی ی:

 

 ساي انذاصی عامانه برنامه سیزی نیشوی انغانی در دانشگاي

کان  صمان اجرا  مسئىل اجرا  عنىان لؼاليت سدیف  شیىي اسصشیابی وپایؼ اقذامات پشتيبانی سوػ اجرا  م

1 
سبهبًِ در  بِ ایجبد لیٌک ٍرٍد

 سبیت داًشگبُ

ٍاحذ بزًبهِ 

ریشی ًیزٍی 

 اًسبًی

ًیوِ اٍل 

 فزٍردیي

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی
 بزگشاری كبرگبُ

ّوبٌّگی بب 

ٍاحذ فٌبٍری 

 اطلاػبت 

 بزرسی سبیت 

2 

 هؼزفی  جْت هکبتبِ بب ٍاحذّب 

 كبربز رابط سبهبًِ بزًبهِ ریشی 

 ٍاحذ

ٍاحذ بزًبهِ 

ریشی ًیزٍی 

 اًسبًی

ًیوِ دٍم 

 فزٍردیي

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی
 ٍجَد هکبتبِ فزٍردیي تْیِ پیش ًَیس

 تْیِ شیَُ ًبهِ ٍ راٌّوبی كبر 3

ٍاحذ بزًبهِ 

ریشی ًیزٍی 

 اًسبًی

ًیوِ اٍل 

 اردیبْشت

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی
 ٍجَد شیَُ ًبهِ فزٍردیي تْیِ شیَُ ًبهِ

4 
تئَری ٍ  یبزگشاری دٍرُ اهَسش

 ػولی

ٍاحذ بزًبهِ 

ریشی ًیزٍی 

 اًسبًی

ًیوِ دٍم 

 اردیبْشت

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

ارسبل دػَتٌبهِ ٍ 

 ّوبٌّگی سبلي 

ّوبٌّگی بب 

 ادارُ خذهبت 

ثبت در دػَتٌبهِ ٍ 

 دٍرُ ّبی هصَة

5 
ایجبد گزٍُ پیبم رسبى جْت 

 رفغ اشکبلپزسش ٍ پبسخ ٍ 

ٍاحذ بزًبهِ 

ریشی ًیزٍی 

 اًسبًی

 ًیوِ دٍم

 اردیبْشت

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی
 ایجبد لیٌک گزٍُ 

ّوبٌّگی بب 

 ٍاحذّب
 ٍجَد پیبم رسبى

 درخىاست نیشوی انغانی اص طریك عامانه

کان  صمان اجرا  مسئىل اجرا  عنىان لؼاليت سدیف وپایؼشیىي اسصشیابی  اقذامات پشتيبانی سوػ اجرا  م  

1 
ایجبد كذ كبربزی جْت كبربزاى تؼییي 

 شذُ اس سَی ٍاحذّب

ٍاحذ بزًبهِ ریشی 

 ًیزٍی اًسبًی

ًیوِ دٍم 

 اردیبْشت

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

ایجبد كذ كبربزی ٍ رهش 

 ػبَر 

ّوبٌّگی بب 

 ادارُ فٌبٍری 
 ٍرٍد كبربزاى 

2 
تؼییي هحذٍدُ دستزسی كبربزاى ٍ فؼبل 

 ٍاحذ هزبَطًِوَدى پستْبی سبسهبًی 

ٍاحذ بزًبهِ ریشی 

 ًیزٍی اًسبًی

ًیوِ دٍم 

 اردیبْشت

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

فؼبلسبسی ٍ ثبت 

ٍاحذّبی سیزهجوَػِ در 

 كذ 

ّوبٌّگی بب 

 هذیزیت هٌببغ 

هشبّذُ كلیِ ٍاحذّب 

 در سبهبًِ

3 

ایجبد چبرت هجبسی بزای ٍاحذّبیی كِ 

ٌَّس چبرت هصَة اًبى در سبهبًِ 

 ًشذُ است. شییتشکیلات جبیز

تشکیلات ٍ ٍاحذ 

 حَسُ  ITرابط 
 در طَل دٍرُ

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

در  ارسبلفؼبلسبسی ٍ 

  سبهبًِ جبهغ

ّوبٌّگی بب 

  ٍسارت

ی هشبّذُ ٍاحذّب

در سبهبًِ ایجبد شذُ  

4 

ثبت درخَاستْب تَسط رابطیي ّز 

حَسُ در سبهبًِ ٍ ارجبع بِ گزٍُ 

 بزًبهِ ریشی ستبد

بزًبهِ  رابطیي

ریشی ًیزٍی 

 در حَسُ ّب اًسبًی

پس اس ّز 

 فزاخَاى

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

ٍرٍد بِ سبهبًِ ٍ ثبت 

درخَاست ٍ ایجبد 

 شٌبسِ درخَاست

فزخَاى ثبت 

درخَاست بِ 

 ٍاحذّب 

 تؼذاد شٌبسِ ّب



 

 

 

 

 تامیه نیشو اص محل نقل و انتقالات داخ ی

کان  صمان اجرا  مسئىل اجرا  عنىان لؼاليت سدیف  شیىي اسصشیابی وپایؼ اقذامات پشتيبانی سوػ اجرا  م

1 

 هَرد تؼذاد تؼییي ٍ هویشی

ٍاحذّب تَسط گزٍُ  ًیبس

 بزًبهِ ریشی ستبد

گزٍُ بزًبهِ 

 ریشی ستبد

پس اس ارسبل 

 درخَاستْب

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

ٍرٍد بِ كبرتببل 

هذیزیت 

 درخَاستْب

تؼییي ببسُ در 

 سبهبًِ
 گشارشبت سبهبًِ

2 

ًیزٍی داخلی ٍ ارجبع تبهیي 

درخَاست بِ كبربز تؼییي 

 طزح شذُ ادارُ

گزٍُ بزًبهِ 

 پس اس بزرسی ریشی ستبد

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

ثبت ًظز هذیز 

هٌبیغ ٍ ارجبع بِ 

 كبربز تؼییي شذُ

تؼییي ببسُ در 

 گشارشبت سبهبًِ سبهبًِ

3 

تبهیي ًیزٍی داخلی ٍ ارجبع 

درخَاست بِ كبربز تؼییي 

 اًتقبلات ٍ ًقل شذُ ٍاحذ

گزٍُ بزًبهِ 

 پس اس بزرسی ریشی ستبد

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

ثبت ًظز هذیز 

هٌبیغ ٍ ارجبع بِ 

 كبربز تؼییي شذُ

تؼییي ببسُ در 

 گشارشبت سبهبًِ سبهبًِ

4 

تبهیي ًیزٍی داخلی ٍ ارجبع 

درخَاست بِ كبربز تؼییي 

 شذُ ادارُ استخذام

گزٍُ بزًبهِ 

 پس اس بزرسی ریشی ستبد

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

ثبت ًظز هذیز 

هٌبیغ ٍ ارجبع بِ 

 كبربز تؼییي شذُ

تؼییي ببسُ در 

 گشارشبت سبهبًِ سبهبًِ

تخصیـ مدىص و نیشو
 

کان  صمان اجرا  مسئىل اجرا  عنىان لؼاليت سدیف  شیىي اسصشیابی وپایؼ اقذامات پشتيبانی سوػ اجرا  م

1 

تکویل صَرتجلسِ درخَاست  
 تبییذ حَسُ تَسؼِ ًیزٍ ٍ هجَس

 بِ ٍ ارسبل صَرتجلسِ داًشگبُ

  بْذاشت ستبد ٍسارت

ٍاحذ بزًبهِ 

ریشی ًیزٍی 

 اًسبًی

در ببسُ تؼییي 

شذُ ٍسارت )ّز 

 سِ هبُ یکببر(

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

پزیٌت ٍ اسکي  

صَرتجلسِ 

هٌضن بِ كلیِ 

درخَاستْبی 

 تبییذ شذُ 

بستي سبهبًِ 

ٍ ّوبٌّگی 

 بب ٍسارت

 تغییز ٍضؼیت

در سبهبًِ  هجَس

تکویل "بِ 

 "شذُ

2 

 ٍسارت تَسط هجَس تخصیص

بْذاشت پس اس بزرسی 
 كبرگزٍُ تَسط ّب درخَاست

 ٍ تخصصی در ٍسارت ّبی
جذة  كویتِ در شذى هطزح

 هٌببغ اًسبًی ٍسارت

ٍاحذ بزًبهِ 

ریشی ًیزٍی 

 اًسبًی

در ببسُ تؼییي 

شذُ ٍسارت )ّز 

 سِ هبُ یکببر(

 ٍسارت
شوبرُ ثبت 

 سبهبًِ هجَس در

فؼبل ًوَدى 

 سبهبًِ

تغییز ٍضؼیت 

در سبهبًِ  هجَس

بزرسی "بِ 

 "شذُ



 

  

کاسگیشی نیشو در سشتً و محل های درخىاستها  ب

کان  صمان اجرا  مسئىل اجرا  عنىان لؼاليت سدیف  شیىي اسصشیابی وپایؼ اقذامات پشتيبانی سوػ اجرا  م

1 

 بِ ًیزٍ تخصیص بِ اقذام

 درخَاست در صَرت هَافقت

 ٍ اخذ هجَس ٍسارت

رابط تؼییي 

 شذُ 

پس اس فؼبل 

 شذى هجَس

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی

اػلام بِ ٍاحذ 

هزبَطِ ٍ ثبت 

 در سبهبًِ

ّوبٌّگی بب 

ٍاحذ بزًبهِ 

 ریشی

تغییز ٍضؼیت 

در  درخَاست

در "سبهبًِ بِ 

"حبل تبهیي  

2 

 اس كِ ًیزٍّبیی ثبت كلیِ

 ٍاحذّب بِ هجَسّب ایي هحل

 سبهبًِ در یببٌذ هی تخصیص

رابط تؼییي 

 شذُ

پس اس 

ّوبٌّگی بب 

ٍاحذ ٍ تبییذ 

فزد هؼزفی 

 شذُ

هذیزیت هٌببغ 

 اًسبًی
 ثبت كذ هلی 

ّوبٌّگی بب 

ٍاحذ بزًبهِ 

 ریشی

تغییز ٍضؼیت 

هجَس در سبهبًِ 

"شذُ تبهیي"بِ   



 : 97ماهه اول عال  6گعاسػ عملکرد واحذ برنامه سیزی نیشوی انغانی دانشگاي در 

کانیضي  کاتبات کاغزی در دانشگاي و ابلاؽ به کلیً ی واحذهام   ردن نیاصسنجی نیشو و ساي انذاصی عامانه برنامه سیزی در دانشگاي و حزف م

 جهت کاسبران يعییه کاسبران و سابطیه عامانه برنامه سیزی در واحذهای تابعً دانشگاي و ايجاد کذ کاسبری اختقاصی 

 برنامه سیزی جهت بهري برداسی کلیً ی سابطیهتهیً ساهنمای آمىصشی عامانه 

 کلیً ی دستىسالعملهای مربىطه ساهنما و... در عايت دانشگاي و  راس دادن  برنامه سیزی  گروي اعلاع سعانی ايجاد 

کال کاسبران  برگعاسی دوسي آمىصشی تئىسی و عم ی و سلغ اش

کال سشع  ايجاد گروي پیام سعان برای پاسخگىيی و سلغ اش

کاسگیشی نیشوی طرحی در فصل بهاس به يؼذاد نیا  مدىص 111صسنجی نیشو در واحذهای تابعً دانشگاي و اخز مدىص ب

کاسگیشی نیشوی طرحی در فصل تابستان به يؼذاد   مدىص 281نیاصسنجی نیشو در واحذهای تابعً دانشگاي و اخز مدىص ب

کاسگی   مدىص 151شی نیشوی طرحی در فصل پاییض  به يؼذاد نیاصسنجی نیشو در واحذهای تابعً دانشگاي و اخز مدىص ب

  



کاسگیشی نیشوی پرستاس و فىسيتهای شؽ ی طرحی فصل بهاس   97مدىص ب

د مدىص سشتً شغ ی د تىصع شذي يؼذا د باقی مانذي يؼذا  يؼذا

 64 21 85 پرستاس

 12 6 18 فىسيتهای شؽ ی
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کاسگیشی نیشوی پرستاس و فىسيتهای   97شؽ ی طرحی فصل تابستان مدىص ب

د مدىص سشتً شغ ی د تىصع شذي يؼذا د باقی مانذي يؼذا  يؼذا

 67 41 118 پرستاس

 11 7 17 فىسيتهای شؽ ی

 2 1 3 داسوعاص

 9 1 11 هىشبشی 

 12 6 18 اتاق عمل

 7 1 7 سادیىلىژی/پرتى درمانی/پرتىشىا ی

تشخیـ طبی
 8 11 21 آصمایشگاي 

 24 2 26 دهانکاسدان بهذاشت 
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کاسگیشی نیشوی پرستاس و فىسيتهای شؽ ی طرحی فصل پاییض   97مدىص ب

د مدىص سشتً شغ ی د تىصع شذي يؼذا د باقی مانذي يؼذا  يؼذا

 69 1 71 پرستاس

 11 1 11 فىسيتهای شؽ ی

 1 1 1 داسوعاصی 

 3 1 3 هىشبشی 

 6 1 6 اتاق عمل

 13 1 13 سادیىلىژی/پرتى درمانی/پرتىشىا ی

 12 1 12 ػلىم آصمایشگاهی

 2 1 2 کاسدان بهذاشت دهان
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