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 جدول گانت برنامه عملیاتی 

 1401فروردین 1400اسفند وضعیت فعالیت
اردیبهشت  
1401 

خرداد 
1401 

 1401تیر 
مرداد 
1401 

شهریور 
1401 

مهر 
1401 

 1401آبان 
آذر 
1401 

دی 
1401 

بهمن 
1401 

اسفند  
1401 

 تخصصی  های ایجاد کمیته 
                         پیش بینی  

              اجرا

دسته   4تفکیک درخواستها به 
 تخصصی

                      پیش بینی  
 

              اجرا

تهیه  جدول زمانبندی ،راهنمای 
 کار و ابلاغ به واحدها

              پیش بینی  

              اجرا

برگزاری وبینار و جلسه اموزشی  
ویژه رابطین سامانه و اعضاء  
 کمیته های تخصصصی  

              پیش بینی  

              اجرا

برگزاری جلسات با کمیته های 
  تخصصی

                       پیش بینی  

              اجرا

بررسی تخصصی و مدیریتی  
 درخواست ها

                       پیش بینی  

              اجرا

ارسال درخواستها به وزارت واخذ  
 مجوز 

                       پیش بینی  

              اجرا

 فعالیت پیش بینی شده 
 فعالیت اجرا شده 



 

 برنامه عملیاتی و اقدامات انجام شده به شرح ذیل می باشد : اهداف اختصاصی

درصصد ک  درخواسصتهای    90ایجاد فیلتر )کمیته های تخصصصصی درمان، بهداشصت،  ذا ودارور برای   :  1هدف اختصااصای  
منابع نیروی انسصصانی حرحی هرفصصص  ارسصصالی از واحدهای تابعه دانشصص اه علوب پزشصصکی بیرجند در سصصامانه برنامه ریزی  

 انسانی
  انجاب شده : اتاقدام 
 .بروزرسانی نمایندگان و رابطین حوزه ها و ایجاد دسترسی ها1
 .بررسی یوزرهای مسدودشده و فعال نمودن آنها2
 .احلاع رسانی تاریخ شروع ثبت درخواستها3
 

شصیوه نامه و جدول زمانبندیر توسص   از حریق  ایجاد شصفافیت و احلاع رسصانی روال کار فیلترین) ) : 2هدف اختصااصای 
 گروه برنامه ریزی ستاد برای کلیه واحدهای تابعه دانش اه علوب پزشکی بیرجند   

 انجاب شده : اتاقدام

 حرح به رابطین برنامه ریزیدر صف انتظار لیست متقاضیان  ارسال.1
 رابطین واحدها.مکاتبه روال ثبت نیروهای خروجی انتقال و ماموریت در سامانه توس  2
 تهیه راهنمای تصویری چ ون ی بررسی درخواستها.3
 . بروزرسانی سایت واحد برنامه ریزی و ثبت مستندات موردنیاز رابطین4
 .تهیه پمفلت سامانه برنامه ریزی و ارسال به کلیه واحدها5
 .احلاع رسانی تاریخ جلسات کارگروه کارسنجی و روال درخواست نیرو6
 مشکلات رابطین و رفع خطاها و مشکلات.اخذ 7
 .اخذ پیشنهادات رابطین جهت ارتقا سامانه و انعکاس به گروه برنامه ریزی وزارت8
 

درصصد نیازهای نیروی   95تخصصصصی نمودن فرایند پایش )نیازسصنجی فصص  بعدر بمیزان بیش از  : 3هدف اختصااصای  
 انسانی حرح واحدهای تابعه دانش اه علوب پزشکی بیرجند توس  کمیته های تخصصی ایجادشده در پایان هر فص    

 انجاب شده : تااقدام

 درخواستهای ارسالی واحدهابرگزاری جلسه کارگروه کارسنجی و بررسی .1
 تکمی  فرمهای موردنیاز الصاقی سامانه.2
 .آموزش نمایندگان حوزه تخصصی3
 .دریافت لیست مراکز جدید الاحداث و مراکز در حال توسعه2
 .دریافت بانک احلاعاتی نیروی انسانی واحدها3
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

همانطور که مشاهده می نمایید تفاوت فاحشی بین درخواست های ارسال شده از واحدها و مجوزهای تاییدشده وجود  

 باشد. ندارد و این خود نمایانگر نیازسنجی صحیح و پایش دقیق درخواستهای نیاز به نیرو می 

77

12 11 18 2 8

128

76

12 10 18 2 8

126

پرستار فوریتها اتاق عمل آزمایشگاه پرتوشناسی هوشبری مجموع

1401پاییز ( اجباری)درخواست های نیروهای طرحی 

درخواست های تاییدشده حوزه های تخصصی درخواست های دارای مجوز وزارت

79

2 3 32

70

2 3 28

اختیاری  داروساز دندانپزشک پزشک

1401پاییز ( اختیاری)درخواست های نیروهای طرحی 

درخواست های ممیزی شده در سامانه  درخواست های تاییدشده حوزه های تخصصی

پایش  سوم گزارش عملکرد واحد برنامه ریزی منابع انسانی دانشگاه  در مرحله   

 گزارش مجوزهای اخذ شده و تعداد نیروی تامین شده ی واحدها دررشته های اجباری مشمول طرح 

 رشته
1401 پاییز  

وزارت  مجوزدرخواست های دارای  درخواست های تاییدشده حوزه های تخصصی   

 76 77 پرستار

 12 12 فوریتها

 10 11 اتاق عمل 

 18 18 آزمایشگاه 

 2 2 پرتوشناسی 

 8 8 هوشبری 

 126 128 مجموع 

 گزارش مجوزهای اخذ شده و تعداد نیروی تامین شده ی واحدها دررشته های اختیاری مشمول طرح 

 درخواست های تاییدشده حوزه های تخصصی  درخواست های ممیزی شده در سامانه  

 69 69 اختیاری  

 2 2 داروساز

 3 3 دندانپزشک 

 31 31 پزشک 

 105 105 مجموع 



 

 (1401پاییز) جدول زمانبندی از ثبت تا اخذ مجوز و بکارگیری نیرو

 زمان سنجی فرایند مذکور 

 زمان واقعی انجام کار  بینی شده زمان پیش 

 روز در وزارت  10 -در ستاد دانشگاه  روز 14 روز  28

 
شاااف ساازی و تهیه راهنماهای تصاویری و مکاتبات انجام شاده تابیر به سازایی  مقایساه نمودارها نشاان می دهد  ه  

 .انجام  ار درست طبق شیوه نامه و در زمان درست انجام شده است  در 

 نتایج:

 صرفه جویی در وقت •

 صرفه جویی در هزینه •

 رضایت حوزه های تخصصی و متولیان اعزام نیرو •

 

 

 

 

 تاریخ پایان تاریخ شروع اقدام اقدام  ننده  ردیف 

1 
رابطین سامانه در  لیه واحدهای  

 تابعه دانشگاه
 09/06/1401 01/06/1401 ببت اعلام نیازهای نیروی طرح اختیاری و اجباری در سامانه

 09/06/1401 05/06/1401 ارزیابی  و بررسی اولیه اعلام نیازها برنامه ریزی منابع انسانی واحد  2

 14/06/1401 10/06/1401 بررسی و تطبیق نیاز واحدها با نیاز واقعی    میته های تخصصی 4

 بررسی  میته تخصصیهمزمان با  درج نتیجه بررسی  میته های تخصصی در سامانه واحد برنامه ریزی منابع انسانی  5

رشته های    واحد برنامه ریزی منابع انسانی  6

طرح  

 اختیاری

 همزمان با بررسی  میته تخصصی اعلام نتیجه نهایی 

 یک سال  15/06/1401 به  ارگیری نیرو    واحد طرح 7

 واحد برنامه ریزی منابع انسانی  8

رشته های  

طرح  

 اجباری

 15/06/1401 وزارتتنظیم و ارسال صورتجلسه به 

 24/06/1401 15/06/1401 بررسی صورتجلسه واحد برنامه ریزی وزارت  9

 25/06/1401 25/06/1401 اعلام نتیجه نهایی توسط وزارت و صدور مجوز واحد برنامه ریزی وزارت  10

 یک سال  26/06/1401 بکارگیری نیرو واحد طرح 11



 جهت واقعی نمودن درخواستهای کمبود نیروی واحدها  تحلیل اثربخشی برنامه

 

 

 
مقایساه نمودارها نشاان می دهد  ه اقدامات انجام شاده درخصاولا اطلاع رساانی روال  ار به مساحولین حوزه ها و 

حوزه تخصاصای در  اهش درخواساتهای ویرواقعی در واحدها تابیر داشاته  4رابطین ساامانه و همننین فعال نمودن  

 است. و در هر فصل این تابیر بیشتر نمایان می گردد

62

32

46

23

60

24

44

21

1400میانگین درخواست کمبود نیروی  سال 1401تعداد درخواست کمبود نیروی  بهار  سال تعداد درخواست کمبود نیروی تابستان
1401

ل تعداد درخواست کمبود نیروی پاییز سا
1401

1401و 1400مقایسه درخواست های کمبود نیرو 

تعداد درخواست برآورد شده منابع انسانی

60%

40%

1400میانگین درخواست کمبود نیروی  سال 

تعداد درخواست

برآورد شده منابع انسانی

57%
43%

1401تعداد درخواست کمبود نیروی  بهار 

تعداد درخواست

برآورد شده منابع 

انسانی

56%
44%

1401تعداد درخواست کمبود نیروی تابستان  سال

تعداد درخواست

برآورد شده منابع 

انسانی

52%48%

1401تعداد درخواست کمبود نیروی پاییز سال 

تعداد درخواست

انیبرآورد شده منابع انس


