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 مقدمه: 

آید که بدون آن سازمان معنا و مفهوم خاصي ندارد. یکي از راهکارهای توسعه و  حساب مي ه نیروی انساني یکي از مهمترین و با ارزش ترین عناصر هر سازمان ب

 یم .  بقای سازمان ها، برنامه ریزی برای منابع انساني آن در تمام ابعادش مي باشد، به طوری که بتوانیم حداکثر استفاده را از آن داشته باش

اندازی قدرت تخیل و   هدایت تلاشهای کارکنان است و باعث بکارگیری استعدادهای نهفته، به کارهای اصولي و منطقي  آموزش ضمن خدمت در حقیقت یکي از راه

بدین معني  به وجود آمدن حس انعطاف پذیری فکری لازم خواهد شد. برخي از صاحبنظران در اهمیت آموزش مي گویند: » آموزش در حقیقت خود مدیریت است« 

 ریت هم متزلزل مي شود و به مخاطره مي افتد.که بدون آموزش کارکنان، پایه های مدی

ارتقای سطح دانش، مهارت، رفتار و بینش منابع انساني است.   توسعه سازمانها و موسسات در گرو ضرورت آموزش به صورت یک امر طبیعي در آمده است. پیشرفت و

برای کارکنان خود برگزار مي کنند و اجرای  هر دوره متضمن سرمایه گذاری   ها دوره های آموزش موجود در داخل یا خارج از کشور بر همین اساس، اکثر سازمان

یکي از مهمترین  هنگفت است به همین دلیل آگاهي از میزان اثربخشي دوره های آموزشي و بازدهي حاصل از آنها برای مدیران بسیار با اهمیت است. ارزشیابي 

اطلاعات بسیار مفیدی را درباره چگونگي طرح ریزی و اجرای برنامه های آموزشي در اختیار مي گذارد و   ، مراحل برنامه ریزی آموزشي است که انجام صحیح آن

ان عبارت است از  مبنای مفیدی جهت ارزیابي عملکرد آموزشي به دست مي دهد. اگر اهداف را به صورت وضع مطلوب سازمان در آینده تعریف کنیم، اثر بخشي سازم

 انها به هدفهای مورد نظر خود نائل مي آیند. درجه یا میزاني که سازم

های آموزشي از یک سو، آیینه ای فراهم مي آورد تا مدیران و کارکنان سازمان تصویری روشن تر از چگونگي کم و کیف فعالیت   درحقیقت ارزیابي اثربخشي دوره

را مجهز مي سازد تا نسبت به جنبه های مثبت و منفي برنامه آگاهي پیدا کنند و از  های آموزشي به دست آورند و از سوی دیگر ، برنامه ریزان و کادر آموزشي سازمان

 ها و فعالیتهای آموزشي نیروی انساني یاری برسانند .   این راه به اثربخش کردن برنامه

دره و اهداف وزارت متبوع هر سال به تهیه برنامه  دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي درماني بیرجند با مد نظر قرار دادن بخشنامه ها و آیین نامه های صا

کمک همکاران بتواند در جهت ارتقاء و اعتلای سطح  جهت آموزش کارکنان خود پرداخته است و در آن مسیر گام بر میدارد تا به یاری خداوند و اثر بخش ای 

 دانش حرفه ای کارکنان موثر واقع گردد.
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 بيان مساله )نقاط قوت و ضعف(

و   یکي از ارکان مهم هر سازمان منابع انساني آن سازمان مي باشد که به سازمان در جهت رشد و توسعه اقتصادی آن کمک مي نماید  بررسي وضعيت موجود:

لا بردن سطح دانش،  د. این امر جز از طریق باعینیت بخشیدن به بهره وری مي شو  ل و مشکلات سازمان وماني شکل داده و باعث حل شدن مسائبه تصمیمات ساز

سازی نیروی انساني مي شود برگزاری دوره های آموزشي    هایي که منجر  به توانمند  قابلیت، توانایي و مهارت نیروی انساني در سازمانها حاصل نمي شود یکي از راه 

ی مدیریت مورد توجه قرار گیرد تا سایر فعالیتهای مدیریت  مي باشد آموزش کارکنان یک امر حیاتي و اجتناب ناپذیر است که باید بطور مستمر با مجموع فرآیندها

 بتواند مثمر ثمر واقع گردد. 

اجرا و ارزشیابي دوره های آموزشي  –برنامه ریزی -طراحي –سازی    با هدف استاندارد   1379واحد آموزش و توانمند سازی دانشگاه علوم پزشکي بیرجند  از سال   

و  منابع انساني وزارت بهداشت ،درمان و آموزش پزشکي  اداره کلراستای رسالت  های آموزشي در ی و تدوین دستور العمل ذاربا سیاستگ پا به عرصه ظهور نهاد تا

های بلندی را در مسیر تعالي سازماني بر دارد و در زمره فعالترین واحدهای سازماني قرار  با برگزاری دوره های آموزشي ضمن خدمت بتواند گام دانشگاه  اهداف  

جي انجام . در حال حاضر در دانشگاه علوم پزشکي هر ساله دوره های آموزشي )عمومي، شغلي و مدیریتي( بصورت حضوری و غیر حضوری با توجه به نیازسنردگی

 ي مربوطه و کارکنان از مزایای آموزش برگزار مي گرددشده برای کلیه رشته های شغلي با توجه به سقف آموزشي مجاز برای هر سال برای کارکنان 

 .) حق شاغل، ارتقاء رتبه، ارزشیابي و ...( استفاده مي نمایند 

 نقاط قوت:

 انجام نیازسنجي آموزشي در ابتدای سال  -1

 وجود سامانه تحت وب آموزش کارکنان -2

 دارا بودن سابقه و شناسنامه آموزشي هر یک از کارکنان  -3

 نظارت بر اجرای برنامه های آموزشي   -4

 کرک پاتریک بر اساس مدل  سامانه تحت وب آموزش کارکنان از طریقشي دوره های آموزشي ارزیابي و سنجش اثربخ -5

 ایجاد تقویم آموزشي در سایت دانشگاه جهت اطلاع از دوره های آموزشي در حال اجرا -6

 

 نقاط ضعف: 

به دلیل به حد نصاب    ..( ود ) بینایي سنجي، شنوایي سنجي و .عدم برگزاری دوره های آموزشي شغلي برای رشته های شغلي محد -1

 نرسیدن افراد جهت برگزاری کارگاه آموزشي 
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 محور فعاليتهای واحدآموزش ضمن خدمت 

   :  نيازسنجي و طراحي آموزش ها-1

انجام و پس از بررسي و تایید در کمیته   امور مربوط به نیازسنجي آموزشي توسط واحد آموزش معاونت توسعه به صورت سالیانه )در اسفند ماه ( 

پس از تایید کارگروه   وزش و توانمند سازی ارسال مي شود و فرعي معاونت ها ) معاونت درمان و معاونت بهداشتي( جهت تایید نهایي به کارگروه آم

 گیرد.  دوره های نیازسنجي شده ) مصوب ( جهت برگزاری در سایت دانشگاه قرار مي

 برنامه ريزی آموزشي :  -2

ساعت آموزش برای مدارک  120رعایت وزش و توانمند سازی و با توجه به برنامه های اعلام شده از واحدهای تابعه با به استناد مصوبات کارگروه آم

بنا به ضرورت و  مي شود.  یپلم برنامه ریزیساعت برای مدارک دیپلم و فوق د 150ساعت برای مدارک کارشناسي و   130کارشناسي ارشد و بالاتر،

 پذیرد. صورت مي و توانمندسازی گروه آموزشکار، تصویب دوره های آموزشي در طول سال در وزارت متبوعهای صادره از  دستورالعمل

 :  اجرای برنامه های آموزشي -3

 .  ( اجرای دوره های آموزشي از فروردین ماه آغاز و تا پایان اسفند ماه ادامه داردآموزشکارگروه مصوبات کلیات برنامه های آموزشي مصوب ) در چارچوب

 اجرای دوره های آموزشي تخصصي شغلي               –الف 

 اجرای دوره های آموزشي مشترک اداری        -ب

 ی دوره های آموزشي بهبود مدیریت  اجرا -ج

 اجرای دوره های آموزشي عمومي           -د

 هي بدو خدمت و اجرای دوره های ابلاغي وزارت یاجرای دوره توج -ه

 بر عهده واحد آموزش و توانمندسازی کارکنان و کلیه واحدهای تابعه دانشگاه مي باشد .   ی آموزشيااجرای کلیه دوره ه

 به موسسات صلاحیت دار واگذار گردیده است .  ICDLاجرای دوره های 

به مدت   برگزار مي گردد    علاوه بر این کارکنان مي توانند در صورت تمایل در دوره های آموزشي مرتبط دارای مجوز که از سوی موسسات معتبر

 شرکت نمایند . ساعت آموزش در طي سال  30

 

 : ارزيابي اثربخشي دوره های آموزشي -4

برای سنجش اثربخشي دوره های آموزشي از الگوی اثر بخشي کرک پاتریک که یکي از الگوهای متداول ارائه شده برای تعیین جایگاه ارزشیابي  

 .سطح این الگو از طریق سامانه تحت وب آموزش کارکنان انجام مي شود 4تفاده مي شود. در آموزش ضمن خدمت کارکنان است اس
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 :  سازی و توانمند آموزش  کارگروه برگزاری  -5

زمان برگزاری کمیته اجرایي آموزش جهت تصویب عناوین دوره های آموزشي ، بررسي پرونده های آموزشي جهت استفاده از مزایای انگیزشي و  

 مشخص مي گردد . و بنا به ضرورت  دای سال ... در ابت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیش بیني شده 

 انجام شده 
 : بانک مديران-6

 .این بانک براساس آخرین تغییرات جهت برنامه ریزی و اجرای دوره های بهبود مدیریت در سامانه تحت وب آموزش کارکنان ایجاد مي گردد

 : بانک مدرسين-7

 .طلاعات مدرسین در سامانه تحت وب آموزش کارکنان موجود مي باشدابانک 

 : سامانه تحت وب آموزش کارکنان  -8

هر ساله یک خروجي اطلاعات آموزشي جهت    ده شده کارکنان راه اندازی شده وگذران  دوره های آموزشيجهت ثبت کلیه    96این سامانه از سال  

پرسنل به سیستم  شاغل  از حق  گیرد.  استفاده  مي  احکام صورت  مورد  ي جهت صدور  آموزشي  های  سامانه تحت وب  دوره  در  دار(  )مجوز  تایید 

   .ترسي به سابقه و شناسنامه آموزشي خود را دارندآموزش ثبت و کلیه کارکنان امکان دس

 ن جهت استفاده از مزايای انگيزشي بررسي ساعات آموزشي کارکنا-9

( در تقویم آموزشي جهت اطلاع متقاضیان  وط به دوره های آموزشي غیر حضوری )الکترونیکيطلاعات مربا  : استفاده از تقويم آموزشي  -10

 . ( بارگزاری مي گردد شرکت در دوره ) گروه هدف مربوطه

 درگاه  پرداخت الکترونيکي  راه اندازی -11

 زمــان بنــدي       فعالیت رديف

  آموزش    کارگروه برگزاری  1
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 تا کنون عملکرد واحدهای تابعه دانشگاه 

 عمومي مدير  کارمند حوزه
  بهبود

 مديريت 
 مدير مرد  مدير زن   شغلي 

نفر ساعت   
 مدير 

 کارمند مرد کارمند زن
نفر ساعت   

 کارمند

۶۲۴۳ ۳۶ ۰ ۰ ۷۸ 757 مركز جامع بيماري هاي خاص  ۸۶۲ ۵۳۴ ۳۹۶ ۱۳۸ ۵۲۲۴ 

 ۱۶۱۷۱۶ ۶۱۲۶ ۷۴۳۸ ۱۳۵۶۴ ۵۶۵۰۸ ۱۰۵۲۰۸ ۲۵۴ ۰ ۶۲ ۱۹۲۵ ۲۲۷۲۶ معاونت بهداشتی 

 ۱۷۴۵ ۴۰ ۱۰۴ ۱۴۴ ۴۴۸ ۱۲۹۷ ۸۷ ۰ ۸ ۳۶ ۳۷۴ شبكه بهداشت و درمان بشرويه

 ۷۰۴ ۰ ۱۲ ۱۲ ۱۶۲ ۵۴۲ ۲۶ ۰ ۰ ۲ ۱۲۹ بيمارستان  سرايان

 ۵۹۱۵ ۱۲۳ ۱۶۰ ۲۸۳ ۱۸۴۰ ۴۰۷۵ ۲۳۲ ۰ ۲ ۵۴ ۱۰۶۲ شبكه بهداشت و درمان نهبندان

 ۵۳۸۵۷ ۱۷۳۶ ۲۸۸۴ ۴۶۲۰ ۱۶۶۰۸ ۳۷۲۴۹ ۱۹۶ ۰ ۱۰ ۷۶۱ ۸۷۵۸ مركز بهداشت شهرستان بيرجند

 ۲۵۹۴ ۲۵۴ ۱۴۸ ۴۰۲ ۵۴۶ ۲۰۴۸ ۵۶ ۰ ۲۲ ۶۳ ۴۰۰ بيمارستان مصطفي خميني طبس 

 ۲۸۲ ۱۸ ۲۴ ۴۲ ۴۲ ۲۴۰ ۱۸ ۰ ۰ ۷ ۴۷ بيمارستان شفاء بشرويه 

 ۳۲۵۸۱ ۹۳۲ ۱۶۵۷ ۲۵۸۹ ۷۴۰۸ ۲۵۱۷۳ ۱۰۷ ۰ ۰ ۲۸۳ ۳۶۶۶ معاونت درمان 

 ۴۷۷۲ ۲۵۶ ۲۸۶ ۵۴۲ ۱۷۱۶ ۳۰۵۶ ۰ ۰ ۲۸ ۲۱۰ ۱۸۳۸ معاونت دانشجويي و فرهنگي 

 ۱۳۱۱ ۱۱۹ ۱۸۸ ۲۳۷ ۳۸۴ ۹۲۷ ۵۲ ۰ ۷ ۶۵ ۲۶۵ بيمارستان حضرت رسول  فردوس 

 ۳۴۷۲ ۷۸ ۲۶۵ ۳۴۳ ۷۶۸ ۲۷۰۴ ۱۳ ۰ ۰ ۶۵ ۶۲۶ مركز  شيمي درماني ايران مهر 

 ۱۳۴ ۸ ۲ ۱۰ ۶۸ ۶۶ ۱۰ ۰ ۰ ۳ ۴۸ ثر زيركوهبيمارستان كو

 ۷۵۸۲ ۳۶۰ ۳۸۶ ۷۴۶ ۳۴۱۴ ۴۱۶۸ ۰ ۰ ۳۸ ۱۱۲ ۱۲۴۱ شبكه بهداشت و درمان طبس 

 ۶۸۰ ۶۴ ۱۴ ۷۸ ۴۶۶ ۲۱۴ ۳۸ ۰ ۸ ۶ ۵۷ شبكه بهداشت و درمان فردوس

 ۱۴۴۷ ۲۷ ۱۴ ۴۱ ۶۱۹ ۸۲۸ ۶۹ ۰ ۲ ۱۳ ۳۳۴ شبكه بهداشت و درمان زيركوه  

 ۱۰۰۶ ۳ ۲۴ ۲۷ ۴۵۲ ۵۵۴ ۴۰ ۰ ۵ ۶ ۲۲۸ ن شبكه بهداشت و درمان قاي

 ۲۷۸ ۲ ۴ ۶ ۸۸ ۱۹۰ ۶ ۰ ۲ ۳ ۹۳ شبكه بهداشت و درمان سرايان

 ۷۹۵۰ ۳۱۴ ۷۲۱ ۱۰۳۵ ۱۷۷۰ ۶۱۸۰ ۹۷ ۰ ۰ ۱۱۶ ۸۵۹ معاونت غذا و دارو

 ۶۸۰۲۴ ۳۶۶۶ ۳۲۰۴ ۶۸۷۰ ۳۰۱۳۰ ۳۷۸۹۴ ۱۱۲ ۶ ۱۲ ۸۹۵ ۸۸۳۴ معاونت توسعه مديريت ومنابع 

۵۱۴ بيمارستان شهداء قاين   ۷ ۴ ۰ ۶۰ ۱۰۱۸ ۳۷۰ ۲۲ ۸ ۱۴ ۱۳۸۸ 

 ۳۲۴ ۶ ۳۶ ۴۲ ۸۴ ۲۴۰ ۱۲ ۰ ۰ ۷ ۵۵ معاونت تحقيقات و فناوري 

 ۵۶۶۰ ۱۳۱ ۳۴۲ ۴۷۳ ۱۰۳۸ ۴۶۲۲ ۴۵ ۰ ۶ ۷۹ ۹۵۷ شبكه بهداشت و درمان درميان

 ۱۱۰۹۷ ۲۱۳ ۴۸۴ ۶۹۷ ۲۷۲۲ ۸۳۷۵ ۴۱ ۰ ۱۹ ۱۹۴ ۳۲۰۴ بيمارستان امام رضا)ع(

۰۴۰ ۳۸۱۹ بيمارستان وليعصر)عج(   ۵۱ ۸ ۵۵ ۱۷۸۵۶ ۸۷۴۱ ۲۷۸۰ ۱۷۶۹ ۱۰۱۱ ۲۶۵۹۷ 

 ۳۷۳۳ ۱۴۳ ۱۹۸ ۳۴۱ ۱۰۲۷ ۲۷۰۶ ۱۲۶ ۰ ۳۷ ۵۷ ۶۲۳ شبكه بهداشت و درمان سربيشه

 ۴۵۵۹۵ ۲۳۱۲ ۲۲۷۸ ۴۵۹۰ ۲۰۳۲۱ ۲۵۲۷۴ ۱۶۹ ۱۴ ۶ ۵۸۶ ۵۷۹۲ حوزه رياست 

 ۱۸۸۳ ۷۵ ۴۷۷ ۵۵۲ ۲۸۳ ۱۶۰۰ ۶۶ ۰ ۳ ۱۱۱ ۳۷۴ بيمارستان دكترچمران فردوس 

 ۹۳۴۷ ۱۸۰ ۷۹۲ ۹۷۲ ۲۰۷۲ ۷۲۷۵ ۱۲۳ ۰ ۱۰ ۱۲۶ ۱۱۳۸ درماني رازي مركز آموزشي 
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ه تا کنون تابعه دانشگا یعملکرد واحدها
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 هدف کلي:  

 1400در دانشگاه علوم پزشکي بیرجند در سال  تعیین نیازهای آموزشي پیشنهادی واحدهای تابعه ) نیازسنجي( 

 اهداف اختصاصي :  

علوم توسط رابطین و کارشناسان آموزش در ابتدای سال در دانشگاه   شغلي دانشگاهره های مورد نیاز برای رشته های دو %90بیش از  تعیین -1

 پزشکي بیرجند 

گروه تخصصي آموزش و توانمند سازی در دانشگاه علوم  در کمیته فرعي معاونتها و کار دوره های آموزشي مورد نیاز کارکنان کلیه یکپارچه سازی  -2

 1400یرجند در سال پزشکي ب

از طریق برگزاری دوره های آموزشي توسط کارشناسان و رابطین آموزش  کارکنان از مزایای دوره های آموزشي برگزار شده %90بیش از استفاده  -3

 1400در دانشگاه علوم پزشکي بیرجند در سال 

 اهداف کاربردی: 

 1400در کلیه واحدهای تابعه دانشگاه علوم پزشکي بیرجند در سال  استفاده کارکنان با رشته های شغلي محدود از مزایای آموزشي -1

 1400کلیه واحدهای تابعه دانشگاه علوم پزشکي بیرجند در سال  ارتقاء کیفیت در برگزاری دوره های آموزشي -2

 

 :  استراتژی ها 

 :  1استراتژي هاي مورد نياز هدف اختصاصي 

 حد نصاب ساعت آموزشي اری از برخوردجهت شناسایي دوره های مورد نیاز کارکنان  1-1

 :  2استراتژي هاي مورد نياز هدف اختصاصي  

 بررسي دوره های پیشنهادی واحدهای تابعه و حذف موارد مشابه و تکراری   2-1

 : 3استراتژي هاي مورد نياز هدف اختصاصي 

 برگزاری دوره و ثبت اطلاعات آموزشي افراد در سابقه آموزشي 3 -1
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 ) نیازسنجي( ازهاي آموزشي پیشنهادي واحدهاي تابعه تعیین نی هدف کلي : 

 شغلي دانشگاه ره هاي مورد نیاز براي رشته هاي تعیین دو :1هدف اختصاصي

   شناسايي دوره هاي مورد نیاز كاركنان جهت برخورداري از حد نصاب ساعت آموزشي  : 1استراتژي هاي مورد نياز هدف اختصاصي 

 مورد نیاز از طريق كاركنانجمع آوري اطلاعات  استراتژي: 

 جدول تفضيلي 

 مسئول اجرا فعالیت ) چه چیزي(  رديف
 زمان اجرا

 مکان اجرا
  اقدامات پشتیباني

 )مواد و روش اجرا( 
 هزينه  شیوه پايش 

 پايان شروع

 طراحي فرم نیازسنجي  1
واحد آموزش و  

 توانمندسازی
 - رم های مربوطه ف طراحي فرم مربوطه  واحد آموزش 1400دی  1400دی 

 ارسال فرم به کلیه واحدها  2
واحد آموزش و  

 توانمندسازی
 واحد آموزش 1400دی  1400دی 

 - مکاتبات اداری مکاتبه با واحدها

واحد آموزش و   جمع آوری فرم ها و بررسي آنها 3
 توانمندسازی

بهمن 
1400 

اسفند  
 واحد آموزش 1400

  جلسات برگزار شده برگزاری جلسه
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 تعیین نیازهاي آموزشي پیشنهادي واحدهاي تابعه ) نیازسنجي(  کلي : هدف  

 يکپارچه سازي دوره هاي آموزشي مورد نیاز كاركنان :  2هدف اختصاصي

 

 هاي تابعه و حذف موارد مشابه و تکراري بررسي دوره هاي پیشنهادي واحد :  2استراتژی های مورد نياز هدف اختصاصي 

 و ارسال به كارگروه آموزش جهت تصويب نهايي  رعي نیازسنجي آموزشي و بررسي دوره ها توسط مسئولین واحدهاتشکیل كمیته ف :  استراتژی

 

 

 جدول تفضيلي 

 مسئول اجرا فعالیت ) چه چیزي(  رديف
 زمان اجرا

 مکان اجرا

  اقدامات پشتیباني

 اجرا( )مواد و روش 

 
 هزينه  شیوه پايش 

 پايان شروع

1 
ین واحدها جهت مکاتبه با مسئول

 شرکت در کمیته نیازسنجي 

نماینده آموزشي 
درمان و معاونت های 

 بهداشت 
معاونت درمان و   1400اسفند  1400اسفند 

 بهداشت 

 - ارسال پاسخ مکاتبه 

2 
تشکیل کمیته فرعي نیازسنجي   

 آموزش

مسئولین رشته های 
شغلي معاونت های 

 درمان و بهداشت 
 1400اسفند  1400اسفند 

رمان و  معاونت د
 بهداشت 

 - صورتجلسات کمیته فرعي  تشکیل کمیته فرعي

3 
تشکیل کارگروه آموزش و  

 توانمندسازی
 معاونت توسعه  1401اردیبهشت 1401فروردین  واحد آموزش

 - صورتجلسه تشکیل کارگروه
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 تعیین نیازهاي آموزشي پیشنهادي واحدهاي تابعه ) نیازسنجي(  هدف کلي : 

 كلیه كاركنان از مزاياي دوره هاي آموزشي برگزار شده استفاده  :3هدف اختصاصي

 برگزاري دوره و ثبت اطلاعات آموزشي افراد در سابقه آموزشي: 3استراتژی های مورد نياز هدف اختصاصي 

 برگزاري دوره هاي آموزشي مصوب با هماهنگي واحد آموزش استراتژی:  

 جدول تفضيلي 

 مسئول اجرا فعالیت ) چه چیزي(  رديف
 مان اجراز

 مکان اجرا
  اقدامات پشتیباني

 )مواد و روش اجرا( 
 هزينه  شیوه پايش 

 پايان شروع

1 
با واحد    هماهنگي ومکاتبه 

 آموزش جهت برگزاری دوره  
 رابطین آموزش  

اردیبهشت  
1401 

 - نظارت بر دوره ها  هماهنگي و مکاتبه  کلیه واحدهای تابعه 1401بهمن 

 وزشي برگزاری دوره های آم 2
و رابطین  کارشناسان 

 آموزش

اردیبهشت  
1401 

 - سامانه تحت وب آموزش  هماهنگي و نظارت کلیه واحدهای تابعه 1401بهمن 
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پیش بیني شده 
 انجام شده 

 

 جدول گانت برنامه عملياتي 

دی  وضعیت فعالیت
1400 

بهمن 
1400 

اسفند 
1400 

 فروردین
1401 

اردیبهشت 
1401 

خرداد  
1401 

تیر
1401 

مرداد  
1401 

شهریور 
1401 

مهر
1401 

آبان
1401 

آذر 
1401 

دی
1401 

بهمن 
1401 

 طراحي فرم نیازسنجي
 

               پیش بیني

               اجرا 

ارسال فرم به کلیه  
 واحدها 

               پیش بیني

               اجرا 

جمع آوری فرم ها و  
 بررسي آنها 

               پیش بیني

               اجرا 
اتبه با مسئولین  مک

واحدها جهت شرکت  
 در کمیته نیازسنجي

               پیش بیني

               اجرا 

تشکیل کمیته فرعي  
 نیازسنجي  آموزش 

               پیش بیني

               اجرا 

تشکیل کارگروه  
 آموزش و توانمندسازی 

               پیش بیني

               اجرا 
مکاتبه  و هماهنگي  با  

واحد آموزش جهت  
 برگزاری دوره 

               پیش بیني

               اجرا 

برگزاری دوره های  
 آموزشي 

               پیش بیني

               اجرا 
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 های آموزشي ارزيابي اثربخشي دوره

پسس از گذرانیسدن  پرسنلیابي اثربخشي دوره های آموزشي تعاریف گوناگوني ارائه شده است . میزان تحقق هدفهای آموزشي ، میزان تحقق هدفهای شغلي برای ارز 

زان اجرای درسست کسار، تعیسین با انتظارهای مدیران وسرپرستان ، تعیین می پرسنلگیرد: تعیین میزان انطباق رفتار  دوره های آموزشي، بدینگونه مورد ارزیابي قرار مي

 .یت کسب و کارعقمیزان مهارتهای ایجاد شده در اثر آموزشها برای دستیابي به هدفها، تعیین میزان ارزش افزوده آموزشي ، تعیین میزان بهبود شاخص های مو

ا چه حد منجر به ایجاد مهارتهای مورد نیاز سازمان به صورت عملي کنیم ، آموزشهای انجام شده ت  ای تعیین  در حقیقت، ارزیابي اثربخشي آموزش یعني اینکه تا اندازه

 :شویم یل سنجش اثربخشي دوره های آموزشي را بدینگونه یادآور ميدلادر همین رابطه برخي از  .و کاربردی شده است

بدیهي د. تری مورد استفاده قرار گیرن مشخصورد که برخي معیارهای ذهني به صورت عیني و وجود یک برنامه ارزیابي آموزشي در سازمان فرصتي را فراهم مي آ-1 

 .تی عیني، بیش از قضاوتهای ذهني اسکه ثبات و اعتبار معیارها است

ی آموزشي و نتایج حاصل از آنها بي اعتنسا ید مي سازند که به فعالیتهاقسازمانها را مهای سازماني نظام های مدیریت کیفیت،    نامه  الزامات ناشي از مقررات و آیین  -2

 .نباشند و نتایج حاصل از آن را مورد پیگیری قرار دهند

 اه ارزشیابي های آموزشي سازمان با توجه به مشخص شدن نقاط قوت وضعف آنها در جهت دار کردن برنامه -1

 به حداقل رسانیدن هزینه های آموزشي -2

 ارتي و رفتاری کارکنان، با دوره های آموزشي موجود در سازمانتطبیق هر چه بیشتر نیازهای دانشي، مه  -5 

 

 :پايش سنجش اثر بخشي دوره های آموزشياز   استفاده کنندگان 

 
 

 افزایش و بهبود رضایت کارکنان، حقوق و پاداش، دانش و مهارت )جدید( کارکنان 

 فت پیشنهادات سازنده و موثر از طرف کارکنان آموزش دیده، بهبود کیفیت عملکرد کارکنان در انجام وظایف شغلي، دریا  ان سازمان مدير

 کاهش میزان شکایات، نقش آموزش در بهبود انجام امور سازماني، بالندگي و تحولات کیفي و کمي 

 رعایت قوانین و مقررات پرسنل وتامین حقوق  دولت 

برنامه ريزان و  

 سازمان  مجريان 

 ها، تلاش در جهت تامین  اصلاح برنامه های آموزشي فعلي بر مبنای نتایج ارزشیابي مفید واقع شدن فعالیتهای آنان، تغییر و 

 و مقررات نیقوان تیرعا حقوق پرسنل و نیتام ،های بدست آمده و تدوین برنامه های آموزشي کارآمد و پویا از طریق بازخورد 
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پيوست ها
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 رابطين سامانه آموزش مديران و کارکنان 

 پست الکترونیک  ماينده حوزه ن نام واحد 

 t.rostami58@bums.ac.ir طاهره رستمي کارشناس مسئول واحد آموزش وتوانمند سازی کارکنان 

 ehsan_karimi@bums.ac.ir احسان کریمي  کارشناس واحد آموزش وتوانمند سازی کارکنان 

 t.ezadi@bums.ac.ir طاهره ایزدی  ریاست دانشگاه 

 atefe-nakhaei@bums.ac.ir فه نخعي عاط معاونت غذا و دارو 

 mitra.eskandari@bums.ac.ir میترا اسکندری  معاونت بهداشتي

 Ehsan-afkar@bums.ac.ir احسان افکار  معاونت تحقیقات وفناوری 

 - فاطمه گل اندام  معاونت دانشجویي،فرهنگي

 akhazaei.bsn@bums.ac.ir اکرم خزاعي  معاونت درمان 
 - طمه سمیعي فا بیماریهای خاص 

 معاونت آموزشي 

 maaroof@bums.ac.ir مجتبي معروف 

 دانشکده پرستاری و مامایي
 دانشکده پیراپزشکي 
 دانشکده پزشکي

 دانشکده دندانپزشکي
 دانشکده بهداشت 

 - زهرا براتي  مرکز فوریتهای پزشکي 

 Zahra.amini80@bums.ac.ir زهرا امیني نسب مرکز بهداشت شهرستان بیرجند 

 - محمد حسیني  مرکزآموزشي درماني ولیعصر )عج(

 s.pahlevan60@gmail.com سهیلا پهلوان مقدم  بیمارستان امام رضا )ع( 

 amirabaditayebe@yahoo.com طیبه امیرآبادی  بیمارستان رازی 

 shanifateme306@gmail.com فاطمه شباني  انمهر مرکز رادیوتراپي و آنکولوژی ایر

 leili-jalilian@bums.ac.ir لیلي جلیلیان  شبکه بهداشت و درمان خوسف 

 شبکه بهداشت و درمان درمیان
 amin.ayyoobi@gmail.com امین ایوبي

 بیمارستان خاتم الانبیاء درمیان 

 taghizadeh.f@bums.ac.ir فهیمه تقي زاده  شبکه بهداشت و درمان فردوس 

 tabei.m2000@yahoo.com منیره تابعي   بیمارستان شهید دکتر چمران فردوس 

 n.shafie.m@bums.ac.ir نرگس شفیعي مصعبي  بیمارستان حضرت رسول )ص( فردوس 

 m.hashemi@bums.ac.ir مریم سادات هاشمي  شبکه بهداشت و درمان طبس 

 - زی ثاني مجید نورو  بیمارستان شهید مصطفي خمیني طبس 

 - زهره برزگری  شبکه بهداشت و درمان زیرکوه 

 - فاطمه اکبری دلاکه  بیمارستان کوثر زیرکوه 

 شبکه بهداشت و درمان نهبندان 
 - محسن دانا 

 بیمارستان شهید آتشدست نهبندان 

 سودابه علي نژاد  شبکه بهداشت و درمان قائن 

 
s_alinezhad@bums.ac.ir 

 z-drogar17@bums.ac.ir زهرا دروگر  بیمارستان شهداء قاین 

 شبکه بهداشت و درمان سرایان 
 FFkosar.88@bums.ac.ir فاطمه فلاحتي سرایان 

 بیمارستان امام علي)ع( سرایان 

 شبکه بهداشت و درمان سربیشه
 - سهیلا خوری 

 )ع( سربیشه  بیمارستان علي ابن ابیطالب

 kiani _k@bums.ac.ir زهرا کیاني  شبکه بهداشت و درمان بشرویه 

 saremi@bums.ac.ir زینب صارمي  بیمارستان شفاء بشرویه

mailto:amirabaditayebe@yahoo.com
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 امضاء                                                      نام و نام خانوادگي خود ارزياب :                                 

 نظارتي چک لیست 

1 

ي 
از

س
د 

من
وان

و ت
ش 

وز
آم

 

 

 تشکیل تیم نیازسنجي  ارائه مستندات ) صورتجلسه، ابلاغ و ...(  تشکیل تیم    10 ؟آیا تیم نیازسنجي دوره های آموزشي تشکیل شده است

2 
بسرای همسه رسسته هسا و بسر اسساس نظسر  آیا فرم نیاز سنجي

 کارکنان تکمیل و به موقع به واحد آموزش ارسال مي گردد؟
15 

  

فرم 
 نیازسنجي 

   زسنجي ارسالي و سوال از کارکناننیا بررسي فرم های
 نفر( 10)حداقل 

15 

ارسال فرم نیازسنجي آموزشي برای کلیه رشته 
 های شغلي در بازه زماني تعیین شده

 5 فرم های نیازسنجي   ارسال

 10 نفر از کارکنان  10تایید توسط 

 8 نفر از کارکنان 8تایید توسط 

 6 نفر از کارکنان 6تایید توسط 

 4 نفر از کارکنان 4تایید توسط 

 2 نفر از کارکنان  4تایید توسط کمتر از 

3 
سنجي در بازه زماني پیشسنهادی و   آیا دوره های آموزشي نیاز

با توجه به سقف آموزشسي سسالیانه کارکنسان در طسول سسال 
 برگزار مي گردد؟

15 

  

مدیریت 
 زمان

 15 ارائه مستندات و بررسي شناسنامه آموزشي کارکنان 

ساعت آموزشي برای کلیه   60برگزاری حداقل  
رشته های شغلي در بسازه زمساني پسیش بینسي 

 شده  

ه مستندات )برنامه دوره، لیسست حضسور و غیساب و ...( در بسازه ارائ
 زماني

5 

 10 ساعت آموزش  60بودن   دارا 

 8 ساعت آموزش  50بودن   دارا 

 6 ساعت آموزش  40بودن   دارا 

 4 ساعت آموزش  30بودن   دارا 

 2 ساعت آموزش و کمتر 20بودن   دارا 

4 
ابطین آموزش در برگسزاری دوره هسای آموزشسي از نظسر آیا ر

نحوه برگزاری،زمان برگزاری و اسستفاده از سسر فصسل هسای 
 مصوب با واحد آموزش معاونت توسعه هماهنگ هستند؟

15 

  

 هماهنگي 

 15 تایید واحد آموزش و بررسي مستندات) سرفصلهای آموزشي و ....( 
نماینده آموزشي واحسدهای ارتباط و هماهنگي  

 تابعه  با واحد آموزش
 5/7 تایید واحد آموزش 

 5/7 ارسال مستندات  

5 
آیا رابطین آموزش نظارت کامسل را بسر رونسد برگسزاری دوره 

 های آموزشي دارند؟
15 

مدیریت   
 مشارکتي 

 15 نفر    10سوال از کارکنان و تایید حداقل
کامسل نماینسده آمسوزش بسه قسوانین و آشنایي  

 ات آموزشي  مقرر

6 
عنسوان   2آیا ارزیابي و اثر بخشي دوره های آموزشي )حسداقل

شسده بسه واحسد آمسوزش در طي سال( انجام و نتسایج کسسب  
 معاونت توسعه ارسال مي گردد؟

15 

  
مسئولیت  

 پذیری

 15 تایید واحد آموزش و بارگزاری فرم های اثربخشي در سامانه 
بي و دادن آموزش لازم در زمینسه انجسام ارزیسا

 اثربخشي دوره های آموزشي
 5/7 انجام اثربخشي یک دوره آموزشي   

 0 اثربخشي هیچ دوره آموزشي انجام نگردیده است 

7 
آیا دوره های آموزشي برگزار شده جهست اسستفاده از مزایسای 

در سسامانه   آموزشي به موقع)حداقل یک ماه پس از برگزاری(
 ن ثبت مي گردد؟تحت وب آموزش کارکنا

15 

  
مسئولیت  

 پذیری

موقسع اطلاعسات آموزشسي از طریسق ارسال به   15 بررسي تاریخ برگزاری و تاریخ ثبت در سامامه آموزش 
کارتابل گردش کار و ثبت اطلاعات در موعسد 

 ثبت در موعد مقرر  مقرر
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 مکاتبات انجام شده 
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 1400شيوه نامه آموزشي

 
برای   کلیه واحد ها موظفند نسبت به انجام نیازسنجي فردی برای کلیه کارکنان آن حوزه اقدام نمایند و افراد را بر اساس نیازهای آموزشي آنها -1

و کارکنان ملزم به گذراندن دوره های آموزشي مورد نیاز، مرتبط با پست سازماني و نیاز دانشگاه   وزشي معرفي نمایند ر دوره های آمشرکت د

 . خواهند بود و شرکت در دوره های آموزشي بخشي از وظایف کارکنان محسوب مي شود

موزشي خود را که دارای مجوز وزارت بهداشت ) مجوز  گواهینامه های آآموزشي ، کلیه کارکنان مي بایست به منظور برخورداری از امتیاز  -2

همچنین دوره های   آن حوزه جهت ثبت در سیستم آموزش تحویل دهند. به نماينده آموزش کشوری( باشد، پس از دریافت گواهینامه 

ل محاسبه برای کارکنان آموزشي دانشگاههای علوم پزشکي کشور در صورت داشتن مجوز پس از تایید کارگروه آموزش و توانمندسازی قاب

ساعت در سال بوده و   30خواهد بود لازم به ذکر است حداکثر میزان ساعت ثبت گواهینامه آموزشي  خارج از دانشگاه)موسسات دارای مجوز( 

 این ساعت برای رشته های شغلي محدود با تصویب کارگروه آموزش قابل افزایش مي باشد.                       

 گواهینامه هاي آموزشي خارج از سازمان شرايط پذيرش

 مرتبط با رشته شغلي  •

کار گروه آموزش  –استانداری یا سازمان مدیریت و برنامه ریزی   -معاونت توسعه ریاست جمهوری -)وزارت بهداشت داشتن مجوز  •

 توانمندسازی دانشگاههای علوم پزشکي(  و 

 حکم ماموريت يا معرفي نامه از واحد محل خدمت •
 
و  ظور اجرای عدالت آموزشي حضور کلیه افراد در دوره های آموزشي بایستي با هماهنگي و معرفي مسئول مربوطه باشد. واحد آموزش به من -3

 افرادی که بدون معرفي مسئول مربوطه در دوره ها شرکت مي کنند معذور است.توانمندسازی از ثبت دوره برای 

بند ج دستورالعمل  13: به استناد ماده  ريت آموزشي يا مرخصي زايماندر خصوص احتساب دوره هاي آموزشي در مدت مامو -4

آیین نامه اداری و استخدامي کارکنان غیر هیئت علمي، شرکت در دوره های آموزشي کوتاه مدت،   46نظام آموزش و توانمندسازی موضوع ماده 

اداری و استخدامي کارمندان غیر هیئت علمي، کارمند در صورت آیین نامه  15بخشي از وظایف کارکنان محسوب مي شود. لذا به استناد ماده 

  بیماری یا زایمان که مانع از انجام خدمت وی مي باشد از مرخصي استعلاجي استفاده مي کند به همین منظور با توجه به ماهیت استعلاجي که

ا مرخصي زایمان مي باشند حالت استخدام آنها غیر شاغل  فرد توان انجام وظایف را ندارد، افرادی که در زمان ماموریت آموزشي تمام وقت ی

 . بوده و امکان گذراندن دوره های آموزشي به لحاظ قانوني میسر نمي باشد
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و پس از نظارت کارشناس/رابط آموزش قابلیت ثبت در سابقه آموزشي را   گروه هدف تايید شدهکلیه دوره های آموزشي مصوب فقط برای   -5

 خواهد داشت. 

 برگزار گردد.   هماهنگي واحد آموزش و توانمندسازيمون های دوره های آموزشي غیر حضوری باید با کلیه آز  -6

 یکسان عناوین برای روز( یکبار 1096سال )  3 زماني فاصله ، شغلي های دوره مجوز درخواست برای بایست مي آموزشي های دوره مجریان  -7

 متفاوت کننده شرکت افراد که است پذیر امکان در صورتي آموزشي دوره عنوان یک برای متوالي سال 3در مجوز صدور. نمایند رعایت را

 ضمن آموزش واحد صلاحیت در  ها  سرفصل محتوای تشخیص .باشد های قبلي دوره با متفاوت های سرفصل حائز مذکور دوره یا باشند

شرکت  برای حقي گونه هیچ موارد فوق رعایت عدم  و مذکور آموزشي های  دوره  در  شرکت بدیهي است .باشد مي دانشگاه کارکنان خدمت

 آموزشي که مسئولیت دوره مجری و شرکت کننده  عهده به  آن مسئولیت و کرد نخواهد ایجاد آموزشي شناسنامه در آن دوره ثبت در ، کننده 

 .بود خواهد ، باشد مي دار  عهده را کنندگان شرکت نام ثبت

ی دوره جهت تایید تحویل واحد آموزش و توانمند  امحتو،ضوری حداقل یک ماه قبل از برگزاری دوره  برای برگزاری دوره های آموزشي غیر ح  -8

صفحه یک امتیاز در نظر گرفته مي شود. طبق    10سازی گردد. میزان ساعت دوره های غیر حضوری با توجه به محتوی آموزشي به ازای هر  

آیین نامه اداری و استخدامي کارکنان غیر هیئت علمي شرکت کنندگان در    46ماده    دستورالعمل نظام آموزش و توانمندسازی، موضوع  6ماده  

 . دوره های آموزشي در صورت عدم کسب نمره قبولي، مکلف به پرداخت هزینه اجرای دوره مي باشند

 آموزشي های دوره ، نماید دوره برگزاری به مبادرت هماهنگي عدم و لازم مجوزهای اخذ از قبل ، دانشگاه تابعه واحدهای از یک هر چنانچه  -9

 . باشد مي اعتبار فاقد شده برگزار

 کنندگان شرکت تعداد نصاب حد نفر مي باشد، چنانچه  10 حداقل آموزشي حضوری های دوره تشکیل برای کنندگان شرکت تعداد نصاب حد -10

 بعد کمترین که واحد چند یا دو بین متمرکز صورت به آموزشي است دوره لازم ، باشد کمتر نفر 10 از آموزشي های دوره تشکیل برای

 گردد. برگزار ، دارند را مسافت

 گروه از تحصیلي مقطع یک حداقل علمي سطح لحاظ از فرد نامبرده که پذیرد صورت نحوی به آموزشي های دوره مدرس شناسایي و تعیین  -11

باشد.    آموزش اجرایي کمیته تایید مورد آنها علمي صلاحیت ، تجربي  لحاظ از و لیسانس بوده مدرک دارای حداقل یا و باشد بالاتر هدف

  ،تدریس در دوره های آموزشي برای مدرسین شاغل در دانشگاه جهت دریافت حق الزحمه باید در ساعت غیر اداری و غیر موظف صورت پذیرد
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رج از سازمان باشد باید قراردادی بین دانشگاه و  یا این که مدرس باید آن روز را از مرخصي استحقاقي استفاده نماید. در صورتي که مدرس خا

 فرمها و پیوستها بارگزاری شده است(   -تقویم آموزشي-کارکنان-سایت دانشگاه   : مدرس منعقد گردد.) فرم قرارداد در

   تدريس در دوره هاي آموزشي  براي استفاده از امتیاز آن در ارزيابي عملکرد سالیانه   -12

 در دوره های مصوب یک امتیاز ) ثبت در سیستم آموزش توسط نماینده آموزش(ساعت تدریس  2به ازای هر  •

 ساعت تدریس در دوره های غیر مصوب یک امتیاز ) بارگزاری در سامانه ارزیابي عملکرد کارکنان توسط خود کارکنان( 8به ازای هر  •

 ساعت آموزشي مورد نیاز جهت محاسبه در سامانه ارزيابي و عملکرد كاركنان    -13

وع دوره های آموزشي ) شغلي، عمومي، مدیریتي ( مامتیاز ( مي باشد. که از مج 10ت )ساع 50برای ارزیابي عملکرد کارکنان حداقل  اعت مورد نیاز  س

 :به شرح ذیل کسب مي شود

 ساعت، یک امتیاز  5گذراندن دوره های آموزشي فرهنگي و عمومي، به ازای هر  •

 امتیاز  3ساعت،   10دیریتي، به ازای هر گذراندن دوره های آموزشي شغلي یا م •

ساعت آموزش در طول   50تمدید قرارداد کارکنان قراردادی و پیماني و تبدیل وضع کارکنان رسمي آزمایشي به رسمي قطعي، گذراندن  برای  -14

 سال الزامي مي باشد. 

ساعت آموزش جهت حق    1000یان خدمت به میزان دوره های گذرانده شده ی کارکنان رسمي، پیماني و قراردادی از ابتدای خدمت تا پا  -15

 .امتیاز به حق شاغل اضافه مي گردد  %5شاغل در احکام کارگزیني قابل محاسبه خواهد بود که به ازای هر یک ساعت آموزش 

 ساعت آموزشي مورد نیاز جهت برخورداري از ارتقاء رتبه شغلي) مقدماتي، پايه، ارشد، خبره و عالي( به شرح ذيل   -16

 : باشدمي 

 عالي  خبره  ارشد پايه  مقدماتي عنوان رتبه

 150 200 250 300 - ساعت آموزشي مورد نیاز 
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آیین نامه اداری و استخدامي اعضای غیر    46دستورالعمل نظام آموزش و توانمندسازی موضوع ماده    10ماده    صوص دوره های آموزشي با استناددر خ

ز تاریخ استخدام در مراکز و موسسات ذیصلاح گذرانده در صورتي که مطابق نیازهای آموزشي شغلي  هیات علمي، دوره های آموزشي که فرد قبل ا

رکنان باشد، در صورت شرکت در آزمون پایاني دوره ی مربوطه و کسب امتیاز قابل لحاظ در شناسنامه آموزشي کارمند خواهد بود. لذا برای کلیه کا

اني، رسمي و رسمي آزمایشي دوره های آموزشي که قبل از تاریخ استخدام گذرانده و دارای شرایط  اعم از پیم  1391استخدام شده قبل از سال  

( تاریخ تصویب دستورالعمل مذکور  از  پذیرش دوره ها،  با رعایت سقف سالانه  باشند  آموزشي  01/01/1391فوق مي  اعمال در شناسنامه  قابل   )

استخدام گردیده اند از  01/01/1391که پس از  ر مي گیرد. دوره های مذکور برای کارکنانيایشان بوده و جهت تعیین حق شاغل مورد محاسبه قرا

 تاریخ  استخدام مورد محاسبه قرار مي گیرد.

جهت انتصاب و ارتقاء به پستهای مدیریتي، گذراندن دوره های مدیریتي: وظایف و نقش های سرپرستي، سیر اندیشه های سیاسي امام راحل   -17

 . باحث مرتبط با تحول در نظام اداری الزامي مي باشد)ره( و م

بوده و  معتبر سال همان برای صرفاً هر ساله در سایت دانشگاه بارگزاری گردیده و دوره های مصوب هر سال، مصوب آموزشي عناوین  -18

 ا سال بعد نمي باشد.آموزشهای گذرانده شده ی افراد هم مربوط به همان سال مي باشد و قابل انتقال به سال قبل و ی

میزان ساعت برگزاری دوره های آموزشي کوتاه  ساعت مشروط به برگزاری آزمون پایان دوره بوده وحداکثر 16تایید دوره های آموزشي بالاتر از  -19

 ساعت مي باشد.   34مدت 

توسط وزارت    1400باشد که از ابتدای سال مي  ( گذراندن دوره توجیهي بدو خدمت شرط پذیرش دوره های آموزشي ) حضوری، غیر حضوری -20

 . بهداشت برگزار مي گردد

شغلي و بهبود  3/2ثبت دوره های شغلي و عمومي بر اساس مصوبه دوازدهمین صورتجلسه کمیته راهبری مي بایست بر اساس رعایت سقف  -21

 ی آموزشي بر اساس موارد فوق مدیریت نمایند.در دوره هاي است کلیه کارکنان حضور خود را مقتض .شودانجام   عمومي 3/1مدیریت و 
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 و كارهاي انگیزشي درهر مقطع تحصیلي حداكثر ساعات آموزشي مشمول ساز

ساعت آموزشي   مدرک تحصیلي  ردیف 

 شغلي درطول سال

ساعت آموزشي عمومي  

 درطول سال

سقف پذیرش آموزش مداوم  

 جهت مشمولین در طول سال

سقف ساعت آموزش مورد  

 طول سالپذیرش در 

 150 - 50 100 فوق دیپلم و پایین تر  1

 130 امتیاز(  15) معادل  30 43 87 لیسانس 2

 120 امتیاز(  25) معادل  50 40 80 فوق لیسانس و بالاتر  3

 

افراد در كلیه مقاطع تحصیلي مجازند سقف ساعت آموزشي  خود را با گذراندن دوره هاي شغلي تکمیل نمايند اما دوره هاي 

 .مي براي هر مقطع در صورتي كه بیشتر از حد مجاز باشد سوخت خواهد شدعمو

 . دوره های آموزشي بهبود مدیریت تنها برای مدیران و کارشناسان قابل احتساب در شناسنامه آموزشي مي باشد  -22

  سوال 4 ساعت حداقل هر ازای ،در  دوره ساعت  میزان  اساس طراح سوال مي بایست بر حضوری آموزشي غیر دوره هایبرای برگزاری   -23

  حضوری دوره های غیر آموزشي منابع از  سوال طرح.تحویل واحد آموزش نماید و فراگیر به ازای هر ساعت آموزش باید به دو سوال پاسخ دهد 

    .مي باشد  60حد نصاب نمره قبولي در دوره های آموزشي غیر حضوری  .شود مرتبط انجام کارشناسان توسط باید

ي و خدمات  غیر حضوری، طبق صورتجلسه هیات امنای دانشگاه علوم پزشک  آموزشي های دوره پرداخت حق الزحمه طراحان سوال آزمون  -24

 بر اساس جدول ذیل مي باشد: 02/11/1399مورخ   بهداشتي درماني بیرجند

 به نحوه محاس ضریب حقوقي سال امتیاز تعلق گرفته در هر ساعت تدریس مدرک تحصیلي  ردیف 

 300 لیسانس 1

ضریب حقوقي هر سال ابتدای  

 سال مشخص مي شود 

  امتیاز تعلق گرفته ضرب

 در ضریب حقوقي سال

 330 فوق لیسانس 2

 360 دکترای عمومي  3

 400 دکترای تخصصي  4
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های مصوب موجود نمي باشد  بر   در طول سال از طرف واحدهای تابعه که در دورهیشنهاد برگزاری دوره های آموزشي بنا به ضرورت پ  -25

نیازسنجي استاني که در سایت دانشگاه قرار گرفته است، طي مکاتبه اداری به واحد آموزش و توانمند سازی جهت طرح و    2اساس فرم شماره 

 تصویب در کارگروه آموزش ارسال مي گردد.

اه قبل از برگزاری، اطلاعات مربوط به دوره ) ساعت دوره، هدف  برای پیشنهاد برگزاری دوره های آموزشي کشوری مي بایست حداقل یک م -26

  دوره، اهداف رفتاری، سرفصل، گروه هدف، نام و نام خانوادگي و رزومه مدرس و .....( جهت بارگزاری در سایت وزارت بهداشت به واحد آموزش

 . معاونت توسعه ارسال گردد

ساعت قابل محاسبه در شناسنامه    40هاد دانشگاهي ،خوارزمي (سالي یک سطح به میزان گواهینامه زبان انگلیسي موسسات دارای مجوز )ج -27

 آموزشي مي باشد. 

به منظور برخورداری کلیه کارکنان از مزایای دوره های آموزشي ،کلیه واحدها نسبت به پیشنهاد دوره های غیرحضوری برای رشته های  -28

سنجي،رادیولوژی ،تجهیزات پزشکي و..که  ته های شغلي بینایي سنجي،شنوایي شغلي خاص رشمنظور از رشته های  شغلي خاص اقدام نمایند.

 . تعداد آنها کمتر از حدنصاب برگزاری دوره های آموزشي است

 

 


