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 جدول ماتریس تصمیم گیری :-1

 

 :مقدمه

بی شک  نیای  نونییدنیای  اکیانییسیاک  ت نیننایی  سا اکیانییسی  یاکییسی .اکیوان  یاکییسیسی نل ن  نیناا اکیانیی  ت  نی  
ننوکادنی    بل رکن  ن نی  ت یا ت  ن    نی نووکاناکککیانییسکی باتی تبل نوکیبی  یاکککییی یل یوسی ننسننی یا  یادبانل  ن     یسی یا  

فویت شکای اکیانییسی ت یااسآ نیسی بل ینن      ا اکو   ف   د.انویی یان  یاکیی بل نون ی نینآ    نااکک یون .ا بننن ریی بی تبنن
راییی ت   .اکن  ن  بای  اکیانیی نین  نهکسنن  اک ن بک  سا  اکیم اککنیسل  یاکییی   اشکاوایکسا نوای  یاکییی  نکتا  بهکای   

 ایانییی    رآ یانن  ت بسک  ت      ناوا  نی بوهوان نی نسوا چک  نل بل یصااایت ایانییی شنآ ن ن دنایئآ ت نهن ت 
سنی  ا ننضککنه .ی  نسای نل  نکتا ن  باهککیک نک ن  فدی  ن  رنا  نای سی اککیانییی نن نب،   اکک د ناککونل نانا  ت یدینی  

ییی خ قد  اککیانییی  اکک ن بی یکنساد ننفاا  س  اککیانیی ن  ناککیایبی بل نانا  بکیک ت یدینی اککیانییید ن  اکت یاکت   یاکک
نیوصص ت پک یگا    ا  ت بی س  یگی  ااایاید نی ین ی پان باوی نکن  سجین چواا اکنیسل    ب  بی طک   س   س  بکیینل 

 .نواجم ن بی   ینادل نویبی  یاییی )ن  اطح نای ت ایانییی(  ننییپذسک یای شنن

 یاکییی بیسگی  تسه     ن  نن  ا نیجی نل  اکیییا  ناکیا     اکیییا  ناکیا  نویبی  یاکییی  ا نایر  نسای  اک  نل ن  ناسکس  نویبی
ن  یاکت   یاکییی اکیانیی نطک   اک دناین ی نی     ا نساای  ناسکس  نویبی  یاکییی نن ن بک اکی دک   ن نن نایر ی  ا باال یج سل  

 یاکییی ی   نی یایسا یی  ی،ااآ نهکیلآ اکیانییید بکیینل  س   د اکیوا زدا سون دبذ  ت یگسا   دنننا  ت   اسیبی یاکت   
ریی  لاننیی بل  اکیییا  ن.ی  نن ن دان  بیندل ناک  سیبوانیاتسا چی چن  نویاکس  اکیییا  ناکیا  یناکدل نویبی  یاکییی نی  
 ین یا نویبی  یاییی س  ایانیی    یظیز نوا یایسا ت  سا  نک بسانن نانا  ت  ثکبوهی ت  ف  سن بسک  ت      ن  پی خن .ا ن ش ن 

بل بیسونل نن نآ پاهککف  ت یناکدل .ک بیندل     اکیاکی نویبی  یاکییی  اک  ت چگنیگی  اکینین  بساول  ا نی یان ن کین  ن   بی ین
یناکدل یظیز  بیاینی خن .ا ن شک  ت سنی  ا شکیخص .ی  نسم ن  یناکدل بیندل ن شکیا یظیز  شکا سیفیل ت   یای  نانی نویبی 

 ا  نایا  نیسید نویبی ینناا  نی  یا  ن   بدین نویا  نتچوا ی نی شننن یاییی  ا  نل بی  ف  سن بسک  ت   ت  اییی
 

 

 نن  ن

  ندای .ی   ییوی 

ن بل 
  تننس 

 .اا  
 ننضنه 

نااننا  
بک    
 ااایم 

نی  سی ت 
  ثکبوهی

نات انیی 
 رصن  ییاجل

. سول نن ن 
 یایا

 بای  نیایا 

بهبود و استانداردسازی پایش  

 درخواستهای نیروی طرحی  
 اولویت اول  14 2 3 3 3 3

تدوین نظام نامه تامین نیروی انسانی  

 موردنیاز واحدها 
2 1 3 2 1 9 

اولویت 

 سوم

درخواستهای نیرو در  تجمیع کلیه 

دانشگاه از طریق سامانه برنامه ریزی  

 نیرو

3 2 3 1 3 12 
اولویت 

 دوم



4 
 

 بیان مسئله:

.اف  ا  اکیییا  ناکیا  یاکت   یاکییی ن شکیا چسی چنبی نهکوص ت یدکس  شکا  بک    فک ندپاکیسی ت ت یس  نی بیشکا نل اکیانیی  
 اکیییا  ناکیا  ن  یاکت   یاکییی اکیانیی نطک   اک دناین ی نی     ا  ا نیجی نل      ن       اکاای بل  .ا ف خنن سی   نانوان

شککنی تبنن یا  ن نل ن  ت دی نی نویی س  اککیانیید سدوی اکت  خنبی  ا ن    نساای  ناسکس  نویبی  یاککییی نن ن بک اککی دک   ن ن
نیی .ایوان نایایبی بل  سا نی نویی  ن.واد نااا  ایاک   ناانکن خن  نی ایان ایی  یجیز نینی نویی نی.ک نل ت یسنهکیی    بل

 فاط  ا طکسق بکیینل  س   نویاس بک   نویبی  یاییی نانا  ا ن 
.ی سی ضککت سیت نیی    .ی نویبی  یاکییی ننبنن      اسیبید یایانوا بکیینل  س   نویبی  یاکییی فک سوا   اک  نل طی نید اکیانیی

 س   نویبی  یاکییید نل بل ن  ت دید بکیینل .نووا      طک ری نی.ی یاهکلشکنیف.ی    شکویاکیسی ت بک    فی نی  باوید شکنیفپان

نوا نل نطائا شنسا یدا ن نویاای  ا شنند بل شای نا  نییا  انیل نی   س   یاکت   یاییی س   یاکت  نی  ت بکیینلنی بکیینل
 س   نویبی کیینلبنیی نویاککای نهککون  بل نی  .اککیوان  .ی  نکیاط ن   ین ه نویاککای  ا نویتسا شککوای ت ن  انی نویی بی نسی ت

شکنیاد یان  .ی  ضککت   ن    اکیی  ناکیایبی اکیانیی بل  .ا ف  اکیک یهسنن یوناا نینل نسی ت یاکییی بک    طااویی  ا  سا
 نوا؛ نسای     سنی نی

 .نوام.ی  شی   نیراییی  ا  نل ن  اسک بل نی.ی یک  بک   ایانیینسم  س   نویبی  یاییی بل نلاسآن ت د بکیینلبل

 
  :دلایل اهمیت برنامه ریزی منابع انسانی به شرح زیر است

   نشنننی  اکفیل نی نوا نل نطائا شنسم یاکت   یاییی ننبنن بل شنآ بساول بلنا  نی -1
 یان باسا طکسقد    نی   ایوا ز شا      فک ن نویاای بک    فی یایضی  یاکتنوا نل نطائا شنسم بل صن ت نت  نا  نی -2

 ن نوارایس  نی خنن   .ی   ایک یهسنن ا  تیا نایایبی ایانیی بل  .ا ف ت خن ایل 
 ط نیت نن نیایا    بک    یجیز ایسک ناانکن.ی  نکیاط بی بون نویبی  یاییید نییوا  ایوا زد ا سوند یکفاید نننا  ت   -3

   ن نوااذ    نویبی  یاییید فک .م نی اایا 

شنیا نل ااکیا ت بین  نی .ی  نتنیی شنآ نی    نل  ا  دیب د ینونننژ  سی اایا  بل ایاای   ایانیی بی یوااک ت ن،اطی -4
   ننوا.ی  باسا یایا پاا  نواد نا  نی ایانیی بل نی نویی سی نسی ت 

   ن نوانا  نی یا  .ی  ینادل ت نیونه اایا  ننفق بکیینل باوی رجم نی  لااز بک   پاین  بل پان -5

 ن نواباوی ناانن سی نیا ن یاکت   یاییی ت  یجیز  دا نیت لااز بک   ناسکس  شک سط یا  نا  نی بل پان -6

 ن نوا.ی نا  نی   شوای بک   .کس   ا نی نویی ت یدااا نا  ی نننا  ت پاهکف  لااز بک   نی بل یاتسا بکیینل -7
 

 
بک   بک ت ن نداق یک یاکت   یاکییی ن  ن یهکگی  بل   بکنت ن یوصکصکی یاکت بک   نسوا   اک ن ا  دا نیت ضککت   ن  یظیز اک ن   

س  یظیز نطیندییی ت یام دن  ت نواکجم یایانواسم یی بس  یوظام  کفا  ت فک .م اکیخیا باکیک لااز بک   ااکیک   سا نسم 
اکا  بل بکنت ن ت یدااا یاکت   یاکییی  دا ز ین ی  بی ن  یظک اکفیا یام یوصکصکی دن  ب  نن ن  اکینین  دک   ااکننبل یظک نی  اکا

 یی بسک  ت   ااایم  ف تن  شنن ت  ا .ا   ف  اکنیسل .ی   یاییی پاهگاک  اکننن یانن
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 گزارش عملکرد

 شاخص های واحد برنامه ریزی منابع انسانی دانشگاه

واحدها دررشته های اجباری مشمول طرح جدول مقایسه ای مجوزهای اخذ شده و تعداد نیروی تامین شده ی   

 رشته

97 98 99 1400 

اخذ شده   مجوز

 از وزارت

 تامیننیروی 

 شده 

اخذ شده   مجوز

 از وزارت

 تامیننیروی 

 شده 

اخذ شده از   مجوز

 وزارت

 تامیننیروی 

 شده 

اخذ   مجوز

شده از  

 وزارت

 تامیننیروی 

 شده 

 198 381 173 222 201 272 254 490 پرستار

 35 86 33 42 34 42 66 105 فوریتها

 19 34 17 26 18 25 30 50 اتاق عمل 

 32 53 59 78 48 57 58 91 آزمایشگاه

 12 19 18 23 11 15 21 39 پرتوشناسی

 11 21 23 32 24 31 18 25 هوشبری

 3 9 4 9 10 11 7 14 داروساز 

 57 85 10 22 23 26 10 17 دندانپزشک 

 4 7 104 120 109 131 57 57 پزشک
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521

610

478

574

441

695

371

0
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500
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700
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900

1000

مجوز اخذ شده از 

وزارت

مجوز اخذ شده از هنیروی تامین شد

وزارت

مجوز اخذ شده از هنیروی تامین شد

وزارت

مجوز اخذ شده از هنیروی تامین شد

وزارت

هنیروی تامین شد

9798991400
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جدول مقایسه ای مجوزهای اخذ شده و تعداد نیروی تامین شده ی واحدها دررشته های اجباری مشمول طرح

1397سال 

مجوز اخذ شده از وزارت97 نیروی تامین شده97

0

100

200

300

جدول مقایسه ای مجوزهای اخذ شده و تعداد نیروی تامین شده ی واحدها دررشته های اجباری مشمول طرح 
98سال 

مجوز اخذ شده از وزارت98 نیروی تامین شده98

0
100
200
300

جدول مقایسه ای مجوزهای اخذ شده و تعداد نیروی تامین شده ی واحدها دررشته های اجباری مشمول 
99طرح  سال

مجوز اخذ شده از وزارت99 نیروی تامین شده99

0

200

400

ول جدول مقایسه ای مجوزهای اخذ شده و تعداد نیروی تامین شده واحدها در رشته های اجباری مشم

1400طرح 

مجوز اخذ شده از وزارت1400 نیروی تامین شده1400
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490

254 272 201 222 173

381

198

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

پرستار

105

66
42 34 42 33

86

35

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

فوریتها

50

30
25 18 26 17

34

19

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

اتاق عمل

39

21 15 11
23

18 19 12

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

پرتوشناسی



8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

25
18

31
24

32
23 21 11

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

هوشبری

14

7
11 10 9 4 9 3

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

داروساز

17 10 26 23 22 10

85

57

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

دندانپزشک

57 57

131
109 120 104

7 4

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

پزشک

91 58 57 48 78 59 53 32

مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده مجوز اخذ شده از 
وزارت

نیروی تامین شده

97 98 99 1400

آزمایشگاه
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 نمای کلی از وضعیت اخذ مجوزها 
 باقیمانده  مجموع توزیع  مجموع تخصیص  محل مجوز 

1400مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل زمستان   102 43 59 

1400مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل پاییز   139 94 45 

1400بكارگیری نیروی طرحی فصل تابستان مجوز   107 77 30 

1400مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل بهار   104 96 8 

1399مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل زمستان  108 88 20 

1399مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل پاییز   146 118 28 

1399مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل تابستان   45 40 5 

1399مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل بهار سال  87 78 9 

1398مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل زمستان   77 64 13 

1398مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل پاییز   136 84 52 

1398مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل تابستان   80 67 13 

1398مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل بهار   114 90 24 

1397مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل زمستان   129 92 37 

1397مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل پاییز   135 79 56 

1397مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل تابستان   210 102 108 

1397مجوز بكارگیری نیروی طرحی فصل بهار   103 25 78 

 

 

 

 

 

 

 

102

139

107

104

108

146

45

87

77

136

80

114

129

135

210

103

43

94

77

96

88

118

40

78

64

84

67

90

92

79

102

25

59

45

30

8

20

28

5

9

13

52

13

24

37

56

108

78

ن  ا ت س م ز ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 4 0 0

ز  ی ی ا پ ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 4 0 0

ن  ا ت س ب ا ت ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 4 0 0

ر  ا ه ب ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 4 0 0

ن ا ت س م ز ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 9

ز  ی ی ا پ ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 9

ن  ا ت س ب ا ت ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 9

ل ا س ر  ا ه ب ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 9

ن  ا ت س م ز ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 8

ز  ی ی ا پ ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 8

ن  ا ت س ب ا ت ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 8

ر  ا ه ب ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 8

ن  ا ت س م ز ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 7

ز  ی ی ا پ ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 7

ن  ا ت س ب ا ت ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 7

ر  ا ه ب ل  ص ف ی  ح ر ط ی  و ر ی ن ی  ر ی گ ر ا ك ب ز  و ج 1م 3 9 7

مجموع تخصیص مجموع توزیع باقیمانده
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 هدف کلی : 
 علوم پزشكی بیرجند استانداردسازی پایش درخواستهای نیروی طرحی در دانشگاهبهبود و  

 

 :ف اختصاصیاهدا

  سی  یاکت   یاکییی طکرین خن اکین صکا نآ   90بک    یوصکصکی ن نیید بسا شک د لذ  تن  ت(  .ی   )ناایل  سجین فاایک   .1
      اینییل بکیینل  س   نویبی  یاییی ن    ییبدل ن یهگی  نانز پ شنی باکبوا  اینی  ا ت را.ی .کفصآ

شکان  یینل ت بات  انییاوا ( یناکط اکت  بکیینل  س     ا طکسق  )  فاایکسوگ   سجین شکنیفا  ت  ط ه  اکییی  ت   نی  .2
    ییبدل ن یهگی  نانز پ شنی باکبوات را.ی النا بک  ایین 

ت را.ی       یاکییی طک یاکت  .ی یایان صکا    95  باا  ی بان  ا  (فصکآ بدا  )یایااکوجی  یوصکصکی یاننی فک سوا پیسن .3
  .ک فصآ پیسیی نانز پ شنی باکبوا یناط ناایل .ی  یوصصی  سجینشا  ن   ییبدل ن یهگی 

ن یهکگی   یناکط اکت  بکیینل  س   اکیین    خذشکا   ا تا  ت بسا شک   نجنا.ی   95بان  ا   بل نا  یطکری  ییناا یاکت    .4
  نانز پ شنی باکبوا ن  پیسیی .ک فصآ 

 

 :اهداف کاربردی

 یظیز  ن      ایی  ینادل ن    نیسی  ا ص،اح      اینین  ت  یاییی یاکت  بذ  ن  ن،ن   نا ن  .1

  باکبوا ت را.ی  ن یهگی  نانز پ شنی  یاییی یاکت  بنی ااک  ت بذ  یظیز ایا  بساول .2

 ت  سجین  ضیس  نائنناا باکبوا ت را.ی  ن یهگی  نانز پ شنی  یاییی نویبی  س   بکیینل .3

 باوظن  بانااک   ا .ا  ف  نویبی باکبوا ت را.ی  ن یهگی  نانز پ شنی  یاییی نویبی اینییا.ی .4

  استراتژی ها:
 ناایل یوصصی لذ  ت ن  ت – بسا ش  ناایل یوصصی–ناایل یوصصی ن نیی 3 سجین  .1
 لذ تن  ت -ن نیی-بسا ش  نایل یوصصی 3یننا  ن خن ایسی بل  .2
 ت  ب غ بل ت را.یفاایکسوگ   .وای  نی   ت یسال بات  انییاوا  .3

 بکا     باال  نناشی تسه  ناایل .ی  یوصصصی .4
 یسال ناا  نیایضایی ن  ینب  طک  بل یننا   شیل ت شسک ن  .ک فصآ .5
 بکا     باایت بی ناایل .ی  یوصصی .6
 یوصصی ت ناسکسیی ن خن ا  .ی بک ای .7
   ای  ن خن ایسی بل تا  ت ت خذ نجنا  .8
 بنی ااک  یاکت ن   شیل ت ن،آ نجنا.ی  ییسااشا  .9
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 دانشگاه علوم پزشكی بیرجندبهبود و استانداردسازی پایش درخواستهای نیروی طرحی در  هدف کلی 

 1 هدف اختصاصی
درصصد کل درخواسصتهای نیروی انسصانی طرحی هرفصصل ارسصالی از واحدهای تابعه دانشصگاه علوم  90ایجاد فیلتر )کمیته های تخصصصصی درمانب بهداشصتب  ذا ودارور برای  

      پزشكی بیرجند در سامانه برنامه ریزی منابع انسانی

استراتژی های  

 مربوط

 کمیته تخصصی  ذا و دارو –کمیته تخصصی بهداشت –کمیته تخصصی درمان  3ایجاد  -

  ذاودارو -درمان-تخصصی بهداشت  دسته تخصصی 3تفكیک درخواستها به -

 جدول تفضیلی 

 )چه کسیرمسئول اجرا فعالیت )چه چیزیر ردیف

 زمان اجرا 

 )کجار اجرا مكان
 نیازمورد  تجهیزات اقدامات پشتیبانی

 ) مواد و  روش اجرار

پایش)نحوه   شیوه

 ارزشیابیر 
 کل هزینه) ریالر

 پایان  شروع

1 
کمیته تخصصی   3ایجاد 

 درمان ب بهداشت و  ذا و دارو

واحد برنامه ریزی  -1

- 2منابع انسانی 

 احد طرح و

اسفند  

1400 

اسفند  

1400 

مدیریت منابع  

 انسانی 

  -مكاتبه با معاونت درمان ببهداشتی و  ذا ودارو  

 سامانهایجاد دسترسی در 

  -بررسی اتوماسیون

 بررسی سامانه
1000000 

2 

دسته   3تفكیک درخواسصتها به  

  -درمان -تخصصصصی بهداشصت

  ذاودارو

 

واحد برنامه ریزی  -1

- 2منابع انسانی 

 احد طرح و

اسفند  

1400 

اسفند  

1401 

مدیریت منابع  

 انسانی 
 5000000 بررسی سامانه سامانه تفكیک درخواست ها در 



12 
 

 

 

 

 بهبود و استانداردسازی پایش درخواستهای نیروی طرحی در دانشگاه علوم پزشكی بیرجند هدف کلی 

 2 هدف اختصاصی
زمانبندیر توسط گروه برنامه ریزی ستاد برای کلیه واحدهای تابعه دانشگاه علوم  شیوه نامه و جدول از طریق  ایجاد شفافیت و اطلاع رسانی روال کار فیلترینگ )

  پزشكی بیرجند

استراتژی های  

 مربوط

 تهیه راهنمای کار و ابلاغ به واحدهاو  تهیه جدول زمانبندی-

 برگزاری جلسه اموزشی ویژه کمیته های تخصصصی -

 جدول تفضیلی 

 )چه کسیراجرامسئول  فعالیت )چه چیزیر ردیف

 زمان اجرا 

 )کجار اجرا مكان
 مورد نیاز تجهیزات اقدامات پشتیبانی

 ) مواد و  روش اجرار

پایش)نحوه   شیوه

 ارزشیابیر 
 کل هزینه) ریالر

 پایان  شروع

1 
و   تهیه جدول زمانبندی

 فیلترینگ راهنمای کار 

واحد برنامه ریزی  

 منابع انسانی  
 1400اسفند  1400اسفند 

مدیریت  

 منابع انسانی 

تهیه جدول زمان بندی و شیوه نامه فرایندکار  

 و ابلاغ شیوه نامه به واحدها

و   وجود جدول

 و مكاتبه  شیوه نامه
1000000 

2 

برگزاری جلسه اموزشی  

ویژه کمیته های  

 تخصصصی  

واحد برنامه ریزی  

 منابع انسانی  
 1401اردیبهشت  1401اردیبهشت 

مدیریت  

 منابع انسانی 

هماهنگی سالن جلسه با تجهیزات ویدئو  

 کنفرانس 
 1000000 مكاتبات 
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 استانداردسازی پایش درخواستهای نیروی طرحی در دانشگاه علوم پزشكی بیرجندبهبود و  هدف کلی 

 3 هدف اختصاصی
درصصد نیازهای نیروی انسصانی طرح واحدهای تابعه دانشصگاه علوم پزشصكی بیرجند   95بمیزان بیش از تخصصصصی نمودن فرایند پایش )نیازسصنجی فصصل بعدر  

   توسط کمیته های تخصصی ایجادشده در پایان هر فصل

استراتژی های  

 مربوط

 تهیه لیست متقاضیان در نوبت طرح به تفكیک رشته و شهر در هر فصل-

 برگزاری جلسات با کمیته های تخصصی-

 مدیریتی درخواست هابررسی تخصصی و -

 جدول تفضیلی 

 )چه کسیرمسئول اجرا فعالیت )چه چیزیر ردیف 
 زمان اجرا 

 )کجار اجرا مكان
 مورد نیاز تجهیزات اقدامات پشتیبانی

 ) مواد و  روش اجرار

پایش)نحوه   شیوه

 ارزشیابیر 
 کل هزینه) ریالر

 پایان  شروع

1 

تهیه لیست متقاضیان در نوبت  

طرح به تفكیک رشته و شهر در  

 هر فصل

 واحد طرح  
اسفند 

1400 

اسفند 

1401 

مدیریت منابع 

 انسانی 

تهیه جدول اکسل متقاضیان طرح به تفكیک رشته و  

 محل

- بررسی سامانه رشد

 طرح 
5000000 

2 
برگزاری جلسات با کمیته های  

 تخصصی

واحد برنامه ریزی  

واحد   –منابع انسانی 

 - طرح

اسفند 

1400 

اسفند 

1401 

مدیریت منابع 

 انسانی 
 2000000 وجود صورتجلسات  هماهنگی سالن جلسه با تجهیزات ویدئو کنفرانس 

3 
بررسی تخصصی و مدیریت 

 درخواست ها

واحد برنامه ریزی  

واحد   –منابع انسانی 

 طرح 

اسفند 

1400 

اسفند 

1401 

مدیریت منابع 

 انسانی 

تعیین نیروی مورد تایید کمیته های تخصصی در 

 سامانه برنامه ریزی 

بررسی تعداد نیروهای  

سامانه  تایید شده در 

 برنامه ریزی 

5000000 
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 بهبود و استانداردسازی پایش درخواستهای نیروی طرحی در دانشگاه علوم پزشكی بیرجند هدف کلی 

هدف  

 4 اختصاصی

مجوزهای اخذشصده از وزارت بهداشصت توسصط گروه برنامه ریزی سصتاد دانشصگاه علوم پزشصكی بیرجند در پایان  درصصد   95بیش از تامین نیروی طرحی به میزان 

 هر فصل  

استراتژی های  

 مربوط

 ارسال درخواستها به وزارت واخذ مجوز -

 بكارگیری نیرو در رشته و محل مجوزهای تاییدشده-

 جدول تفضیلی 

 )چه کسیرمسئول اجرا فعالیت )چه چیزیر ردیف 

 زمان اجرا 

 )کجار اجرا مكان
 مورد نیاز تجهیزات اقدامات پشتیبانی

 ) مواد و  روش اجرار

پایش)نحوه   شیوه

 ارزشیابیر 
 کل هزینه) ریالر

 پایان  شروع

1 
ارسال درخواستها به وزارت  

 واخذ مجوز 

واحد برنامه ریزی  

 منابع انسانی 

اسفند  

1400 

اسفند  

1401 

مدیریت منابع  

 انسانی 

تایید برآورد نیروی انسانی و تهیه صورتجلسه و  

 ارسال به وزارت 

وجود صورتجلسه  

 تخصیص 
1000000 

2 
بكارگیری نیرو در رشته و محل  

 واحد طرح  مجوزهای تاییدشده 
بهار 

1401 

اسفند  

1401 

مدیریت منابع  

 انسانی 

صدور گواهی شروع به طرح بر اساس مجوزهای  

 صادرشده 
 5000000 بررسی ابلا ها
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 گانت: ل راهنمای جدو

   پیش بینی اجرا 

زمان واقعی اجرای فعالیت

 جدول گانت برنامه عملیاتی 

 1401 اسفند 1401 بهمن 1401 دی 1401 آذر 1401 آبان 1401 مهر 1401 شهریور  1401 مرداد 1401 تیر  1401 خرداد 1401اردیبهشت  1401فروردین 1400اسفند وضعیت  فعالیت 

کمیته تخصصی درمان و  3ایجاد 

 و غذا و دارو بهداشت

                         پیش بینی  

              اجرا 

دسته   2تفكیک درخواستها به 

 تخصصی

                      پیش بینی  
 

              اجرا 

تهیه  جدول زمانبندی براهنمای کار و  

 ابلاغ به واحدها 

              پیش بینی  

              اجرا 

برگزاری جلسه اموزشی ویژه کمیته 

 های تخصصصی

              پیش بینی  

              اجرا 

تهیه لیست متقاضیان در نوبت طرح 

 به تفكیک رشته و شهر در هر فصل 

                       پیش بینی  

              اجرا 

برگزاری جلسات با کمیته های  

 تخصصی

                       پیش بینی  

              اجرا 

بررسی تخصصی و مدیریتی  

 درخواست ها 

                       پیش بینی  

              اجرا 

ارسال درخواستها به وزارت واخذ  

 مجوز 

                       پیش بینی  

              اجرا 

بكارگیری نیرو در رشته و محل  

 مجوزهای تاییدشده 

                       پیش بینی  

              اجرا 
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  عملیاتی برنامه و پایش ارزیابی

 بکیینل   اسیبی بک   بویبک سا . اکک  نای ت نای  .ا ف ی،اق بک .ی نی ییثاک ندوی  بل .ی بکیینل ت .ی فدینا   ثکبوهککی نا  ی اککوجن   اسیبید  ا نوظن 

   .شکنن نایساکل نطان  تضکی بی ت اکوجاا  نوظم ت نهکوص انییی نایطی ن  نویا  طکق  ا  )بکیینل فدینا  .ی ( نای  .ا ف نا  ی بیساک  نی ناااییی

 .شا خن .ا  یجیز ت را بکیینل  س   یاکت   یاییی ن  ناسکس  نویبی  یاییی یناط نیاکن  طن  بل .ید شیخص ناینسک نوظم اوجن ندوی  بل   اسیبی

 .یایسوا  اینین  ییبدل ت را.ی  اطح ن  ناااییی بکیینل پیسن بک   بکیینل  س   نویبی  یاییی اینییل طکسق  ا یایسآد صن ت ن  ت را.ی نی ین یوا

 

 عملیاتی برنامه پیشرفت زمان  تحلیل

 دثا  ن خن اکک  .ی  یاکت  طکری  ا طکسق   بطاا اککینییل ن  ناال ت را.ی  ییبدل ن یهککگی   ا پس )ن  نی  پیسییی .کفصککآ(  نی.لاککل  .ک

اکنسا ت نا  ی ییسااشکا  یاکت ن  اکینییل  خن .ا ناکئنناا اکیین بکیینل  س   ن یهکگی  بکا    یناکطبااکیت .ای.وگی بی ناایل .ی  یوصکصکی  

 بک ن   ناکیوا ت ت شکن .ا د فدینا بک اکی     بیپیسیی .ک فصکآ    .ی فدینا  پاهککف  نا  یثا  ت صکن یجااکل بل تا  ت   اکی  یی نجنا.ی ییساا اکننن  

دیبآ   ننن(ت نکبنطل صکن یجااکیت دبااکیت  بکا   د   نهکی.ا  ت بک اکی یدا ن یاکت  ییسااشکا  ن  اکینییل بکیینل  س   ا دااآ  )  فدینا   نی پاهککف 

 :نن  ن ذسآ  شی   یانن بلناین ی یییسج  سا   اسیبی  ا  نل اوجن خن .ا بنن

 .ی فدینا   ی،ک ف نلاسآ بک ای-

 .بیشا نی ناااییی بکیینل پاهکف  نییی نل نن نای ت ییخاک.ی بک لاال بک   ناییاک طک ری سی یا باک    سل رآد     شویایسی- 

  .ی فدینا  خصنص ن  یوصصی ناایل .ی  بل بیاخن ن    سل -

 ناااییی بکیینل پیسن  ت بکیینل  ناییت ن.ی  خصنص ن  نائنلای بل  اییی  ط ه -

 عملیاتی  برنامه پایش مخاطبان

 :ااکن نی دک   نویطایی  ا  صای اکت  2  خیای  ن  ناااییی بکیینل پیسن  ا ریصآ یییسج

 نبیشوا ناااییی بکیینل پیسن نویطس ین یوا نی تناایل .ی  یوصصی  ن یهگی  ناسک ی :دانشگاه مدیران

تاد  بکیینل پیسن ت ناسک ی ت نی شکویاکیی بکیینل  س   ن یهکگی.سی  نانز پ شکنی نویطس    تا  یوییلت نی شکویاکیی   ناسک ی :وزارتخانه سص

 .شنن یوظام    ینادل .ی  بکیینل بک ییناا بی فصای .ی  ا     ناین ی نویطایی  ا اکت   سا بک   ..ایوا ناااییی
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نی.وینل یناکدل  یاکیییداکی  شکهکمدشکای   د  ن   بک     .اکن اکیانیی  یان بکیینل  س   نویبی  یاکیییخن اکیی درا   ت ت ثقد بسی  د  -1
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 (1381د)نی د ییهی  ت ناکناسکس    .اکن  نویبی  یاییی ت  ت بط د ناک اپیایدییصک-3
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 1397د نااایدچسی ناا .ایسن باا نا  ی ی،اق پذسک  بکیینل نااایییداییدفکا یلد  اسیبی ت پیسن  دیبیییدرااا ت  ا -5

 (1387یصاک  پن دسک  شنییدطک ری  نگن  بکیینل  س   ناااییی بک   شانل .ی  بسا شیی ن نییی  سک یدنجال ن ین ت یوا ایی)-6

 (1395بهی یید ضیدییثاک نن نآ اایا  اذ    ت ناسکس   .ا ف بک فک سوا بکیینل  س   ناااییی ن  باای اییی .ی  نتنیی  سک ی)-7
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بهبود و استانداردسازی پایش درخواستهای نیروی طرحی در دانشگاه علوم پزشکی بیرجند   شیوه نامه  

(به کمیته های  تخصصی طرح  ارجاع درخواست های نیروی انسانی ) 

.ی سی ضکککت سیت نیی     یایانوا .ی نویبی  یاککییی ننبنن      اسیبید  بکیینل  س   نویبی  یاککییی فک سوا   اکک  نل طی نید اککیانیی

ن ن    ایی  یوصصی یاننی یایااوجی یاکت ن   نووا      طک ری نی.ی یاهل.ی    شویایسی ت بک    فی نی شنیفباوید شنیفپان

شنی   سا ناسکس   دا ز بل یهناآ ناایل .ی  یوصصی یانن یی ناال ن خن ایسی  یاکت  طک  ن  ن یهگی  نانز پ د  ت را.ی  ییبدل  

باکبوا  ا فاایک یوصکصکی ن نیید بسا شک  ت لذ ت ن  ت نان  یانن  ت یایا بل یاکت ن  ناال ت را.ی اکوجاا  شکنن ت اکپس  دا ز بل  خذ  

 نجنا ت یوصاص یاکت بل ت را.ی یایسامن

 نام و نام خانوادگی عضو کمیته تخصصی  عنوان رشته

 آزمایشگاه

ک 
تر
ش
م

 
 نجیای اویتیی ندیتی  ن نیی 

   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی

 پرستاری 

ک 
تر
ش
م

 

 رااا یصکنبین   ندیتی  ن نیی 

   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی

 نااکضی نایای  ندیتی  ن نیی  فوریتهای پزشكی 

 پذیرش و آمار  اطلاعات سلامتب فناوری 

ک 
تر
ش
م

 

 نایم ناخا   ندیتی  ن نیی 

   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی

 خیطک   نیصیز  ندیتی  ن نیی  اقتصاد درمان

 سلامت روان ) روانشناسیر/ مددکاری

ک 
تر
ش
م

 

 ناا،ل نااای  ندیتی  ن نیی 

   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی

 ننیک  ناا  ننن ااکت  ندیتی  ن نیی  تجهیزات پزشكی

 مامایی

ک 
تر
ش
م

 

  ضن یل اسآ نبین   ندیتی  ن نیی 

   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی

 ااییل  راا   ندیتی  ن نیی  رادیولوژی

 ااییل نای نبین   ندیتی  ن نیی  ) شنوایی سنجیببینایی سنجیبگفتار درمانیبکار درمانیب فیزیوتراپیر توانبخشی 

 تغذیه

ک 
تر
ش
م

 

 ان   صوک    لای  ندیتی  ن نیی 

   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی

 ننیک نای   ایی  ندیتی  لذ  ت ن  ت  داروسازی

 دندانپزشک  /پزشک

ک 
تر
ش
م

 

 نادنن ننپاوا  ندیتی  بسا شیی

 رااا ضی  نل پن   ندیتی  ن نیی 

   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی کاردان بهداشت دهان
   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی بهداشت محیط و حرفه ای

   ضال نهنک  ندیتی  بسا شیی بهداشت عمومی 

 ی یظکسل یوصصی    ئل ناوایسان ندیتی  بسا شی  بل نی ااک  نی شنیاپکایی   نل بس  نک ن  بسا شیی    .ی     شیلن خصنص  یاصک  :  

ن خصنص  شیل .ی  پ شنی ت نیا یپ شنی نل بس  نک ن  ن نییی بل نی ااک  نی شنیا ندیتی  ن نیی یظکسل یوصصی  :    یاصک 
    ئل ناوایسان 
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  برنامه ریزی منابع انسانی دانشگاهدرخواست تا بکارگیری نیرو در جدول زمان بندی 

 تاریخ پایان تاریخ شروع اقدام اقدام کننده  ردیف 

1 
رابطین سامانه در کلیه واحدهای  

 تابعه دانشگاه
 ثبت اعلام نیازهای نیروی طرح اختیاری و اجباری در سامانه

01/12/1400 09/12/1400 

01/03/1401 09/03/1401 

01/06/1401 09/06/1401 

01/09/1401 09/09/1401 

 ارزیابی  و بررسی اولیه اعلام نیازها واحد برنامه ریزی منابع انسانی  2

10/12/1400 11/12/1400 

10/03/1401 11/03/1401 

10/06/1401 12/06/1401 

10/09/1401 12/09/1401 

 هماهنگی و برگزاری جلسات کمیته های تخصصی  واحد طرح 3

14/12/1400 

16/03/1401 

13/06/1401 

13/09/1401 

 بررسی و تطبیق نیاز واحدها با نیاز واقعی   کمیته های تخصصی 4

15/12/1400 16/12/1400 

17/03/1401 18/03/1401 

14/06/1401 15/06/1401 

14/09/1401 15/09/1401 

 درج نتیجه بررسی کمیته های تخصصی در سامانه واحد برنامه ریزی منابع انسانی  5

17/12/1400 

21/03/1401 

16/06/1401 

16/09/1401 

6 
  واحد برنامه ریزی منابع انسانی 

رشته های   

طرح  

 اختیاری

  

 اعلام نتیجه نهایی 

 

18/12/1400 

22/03/1401 

19/06/1401 

19/09/1401 

 واحد طرح 7
 به کارگیری نیرو   

 

19/12/1400 

 یک سال 
23/03/1401 

20/06/1401 

20/09/1401 

 واحد برنامه ریزی منابع انسانی  8

رشته های  

طرح  

 اجباری

 تنظیم و ارسال صورتجلسه به وزارت

18/12/1400 

22/03/1401 

19/06/1401 

19/09/1401 

 بررسی صورتجلسه واحد برنامه ریزی وزارت  9

19/12/1400 25/12/1400 

23/03/1401 29/03/1401 

20/06/1401 28/06/1401 

20/09/1401 27/09/1401 

 مجوزاعلام نتیجه نهایی توسط وزارت و صدور   واحد برنامه ریزی وزارت  10

26/12/1400 28/12/1400 

30/03/1401 31/03/1401 

29/06/1401 31/06/1401 

28/09/1401 30/09/1401 

 بكارگیری نیرو واحد طرح 11

06/01/1401 

 یک سال 
01/04/1401 

01/07/1401 

01/10/1401 
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 چک لیست ارزیابی

 ن
 س 

ننضنه  
 پیسن

 ن ک 
اا  
  نیایا 

 خنن 
   اسیبی 

  نیایا یسیسی 
  ایییا  ن )نطانبا ( شیخص  یا ا  ااک  یهییگک

1 

ی 
سان

 ان
ی
رو
 نی
ی
یز
ه ر

ام
رن
 ب

 

  بط اینییل ن  رنا د ناسکس  لااز ن خصنص 
  اینین  بساول  ا نجنا.ی  فدی  ن  نن

10  

ناسکس   
 ن خن ا 

 
  نیایا یداق نی ااکن ن صا س   10بیا    اینین   ا .ک 

ن صا نجنا.ی   خذشا  ن  .ک   80را دآ 
 فصآ بک   ت تن یاکت  طکری  اینین  شنن 

2 

بکییک   ط نکییی یاکت  رنا  )یدکا ن پاککک  دیاکت  
ننبنند یو  فدی  تنننن( یاتسا ت بکتا  اککییی اکنسا   
ت ن  پان باوی ت یج سکل ت ی،ااکآ تضکککداک  یاکت  
 رنا   اینین  ناگکنن

20 

  

بیی    
  ط نییی 

ی،ااآ تضدا  یاکت  اینین   ا نی ن   تبنن بیی   ط نییی بکتا شا  ن  رنا  ت    20 
تبنند بکتا  اییی ت  اینین   ا بیی   

 ط نییی یاکت.ی  رنا  ن  اناول یایضی  
 یاکت ن  اینییل 

یگکنسا   ا  بیی   ط نییی تبنن ن شیل ت  اینین  نی اکنن تنی بکتا  اییی   10 -  

- 10 بیی   ط نییی تبنن ن شیل تنی ن  ی،ااآ تضدا  یاکت  ا نی  اینین  یااهنن   
 0 بیی   ط نییی تبنن یا  ن 

3 
ن خن ا  یاکت ن  یی سخ .ی   ن ز شا   ا ان   

 ایین  یجیز نی شنن  
15 

ناسکس    
 انیی 

   ای  ناال ن خن ایسی ن  بیا  ناک    بیا     ای  .ک ن خن ا  ن  خی ج  ا بیا  ناک  س  یاک  نونی یداق نی ااکن 

4 
 ط نیت ن خن ا  بل صن ت ص،اح ت بینی ن   

 اینییل ثا  شا   ا  
25 

  

 نیس   
 فک سوا

 25 ناال  ط نیت ن خن ا  ص،اح ت ینااآ  ا  
ناال  ط نیت ن،آ یایادپا   

یهنا ییدیاکت  ننبنن ت را ت بون  
 ا دیاکت  دشیخص ت ناا  د نناآ ن خن

خی ج شا  ت ن  صن ت یایا فکز  نصیدی  
 ص،اح ت ینااآ بیشان 

-5 ناز یطااق ن،آ یایا بی ن،آ  ب غ صین شا     

-5 ناز یطیبق پا  .ی  یهنا یی بی یاکت  ننبنن   

-5 ناز یطیبق یاکت  ننبنن ت را بی بون   

-5  ط نیت یین ا  یاکت  خکتبی  

-5 ناز  نصیق فکز ییناا  نیای  سی بیبجیسی  شیل   

5 
نسی یایضی  یاکت ن  رنا  بی نهی ن  ناسک ی ت 

نائنناا ت را.ی ت رنا  یوصصی ن  ایین  یجیز نی  
 ااکنن 

20 

  

ناسکس  
 نهی نیی 

یوصصی ن نیی سی بسا ش   یجیز نی    یایضی  یاکت بی .ای.وگی رنا ناال  
نپذسکن  

.ای.وگی ت نهی ن  نینآ   بط اینییل بی   20
ناسک ی رنا  نکبنطل ت نائنناا رنا   
یوصصی ن نیی ت بسا ش  ن    ای   

  ط نیت ن خن ایی 

ن ن صا ن خن ایسی بی .ای.وگی رنا  یوصصی  یجیز نی ااکن 80را دآ   10 

ن اکننن خن ایسی باتی .ای.وگی رنا  یوصصی ن  اینییل ثا  نی   0 

6 
نسی  نن  نکبنط ت پیاوگنسی بل ناسک ی ت   بی   بنه  
ن  ت را نکبنطل  یجیز ت  ا   بیه بل ایین بانااک  

 نی اکننن 
10 

  
نائننا  
 پذسک 

بیا   .ک نن ن   بیه بی نناآ ناسک سی   بی   بنه بل ایین س   نیایا نونی یداق نی 
 ااکن

ناسک ی ت   .وایسی ت پیاوگنسی نینآ بل  
  بی   بنه  یجیز ت   بیه بل ایین یوسی ن  
صن ت تبنن نهن ت یکز  ف     اینییل  

  یجیز ااکنن 
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 رابطین سامانه برنامه ریزی منابع انسانی 

 حوزه نام خانوادگی نام ردیف

 مسئول سامانه ستاد  رزگی  زهرا 1

 کارشناس برنامه ریزی ستاد  خیرخواه  محمدرضا  2

 کارشناس معادل سازی ستاد  فاتحی مرتضی 3

 شبكه بهداشت و درمان فردوس اسماعیلی عباس 3

 معاونت تحقیقات و فناوری افكار احسان 4

 حوزه ریاست  بهلگردی  نرجس  5

 شبكه بهداشت و درمان نهبندان جعفری محمد 6

 خوسفشبكه بهداشت و درمان  جمع آور مجتبی 7

 شبكه بهداشت و درمان سرایان حیفی نرگس 8

 معاونت بهداشت و رئیس مرکز بهداشت استان  دری  حجت 9

 مرکز آموزشی درمانی امام رضا )عر دهشیبی  حسین 10

 شبكه بهداشت و درمان طبس  زمانی حسن 11

 معاونت درمان  سخاوتی  مجتبی 12

 بشرویهشبكه بهداشت و درمان  شهابیان سعیدرضا  13

 معاونت آموزشی و دانشكده ها  صادقی جعفر 14

 معاونت  ذا و دارو طوری زینب  15

 115اورژانس  عباسی  علیرضا  16

 بیمارستان شهداء قاین فرزانه فروه 17

 شبكه بهداشت و درمان قاین  قربان زاده مرضیه 18

 شبكه بهداشت و درمان زیرکوه کامكار  یاسر  19

 شبكه بهداشت و درمان سربیشه محمدزاده حسن 20

 شهرستان بیرجند مرکز بهداشت  محمدی محمدحسین  21

 مرکز جامع بیماری های خاص محمدی مصطفی 22

 معاونت دانشجویی وفرهنگی  محمدی ناصر  23

 ر ج)ع ولیعصر مرکز آموزشی درمانی  مددی رضا  24

  رازی بیمارستان ملكی علی 25

 مرکز شیمی درمانی ایرانمهر  نخعی محمد 26

 شبكه بهداشت و درمان درمیان یزدانی اسماعیل  27
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 مكاتبات انجام شده  
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